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استراتيجية الهلال الأحمر الليبي

(2019 – 2025)





متحدون من أجل الإنسانية



قائمة المحتويات


رسالة رئيس الجمعية
السادة أعضاء الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر وشركاء جمعية الهلال الأحمر الليبي 

إن أي جمعية أو مؤسسة إنسانية بضخامة وأهمية الهلال الأحمر الليبي ، يجب أن يكون لها رؤية واضحة وعمل ضمن خطة هادفة. إن عمل جمعية  الهلال الأحمر الليبي لطالما تركز في مساعدة المحتاجين والمستضعفين في ليبيا وخارجها، والاستجابة في حالات الطوارئ قد شملت جميع الميادين والساحات، بطاقات وقدرات تفوق قدرتها، ولكن بفضل المتطوعين ودعم الشركاء والجهات الإنسانية الدولية والمحلية، تمكنت جمعية الهلال الأحمر الليبي من خوض وتخطي جميع التحديات والصعاب. 
وقد آن للجمعية أن تعيد توضيح رؤيتها وأهدافها المستقبلية أخذ في الاعتبار المستجدات على الساحتين المحلية والدولية، وتركيز تنمية طاقاتها وقدراتها للسعي للبناء الهادف والفعال الذي يضمن للجمعية الاستمرارية والعمل باستقلالية وقوة تنفيذ كبيرة، وذلك بالطبع في ظل المبادئ الأساسية للحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر. 
نسعى من خلال خطة الاستراتيجية الوصول إلى رؤية لمستقبل جمعية قوية قادرة على دعم المحتاجين والمستضعفين في جميع الظروف وفي كل الأماكن والميادين. 
نشكر المتطوعين والموظفين الجمعية الذي ساهموا في تشكيل وبناء الخطة الاستراتيجية، وكذلك دعم شركائنا الدائمين من الاتحاد الدولي للصليب الأحمر والهلال الأحمر واللجنة الدولية للصليب الأحمر الذين دائما لا يتأخرون عن تقديم العون والمشورة لجمعيتنا ، ونعمل معا من أجل تقوية الجمعية في جميع الظروف. 

وشكرا 

رسالة الأمين العام
السادة شركاء الهلال الأحمر الليبي في مهمتها الإنسانية في ليبيا 

أقدم إليكم نسخة لمسودة خطة استراتيجية عمل جمعية الهلال الأحمر الليبي 2019 – 2025 كجمعية متحدة من أجل الإنسانية.
تأسست جمعية الهلال الأحمر الليبي في عام 1957، الذي كان يقتصر دورها في البلاد على حملات التوعية والاحتفالات الوطنية، ومساعدة بعض المحتاجين من الفقراء والمستضعفين من الأرامل والأيتام وكبار السن وذوي الاحتياجات الخاصة.
على مر السنوات، كان لجمعية الهلال الأحمر الليبي دورا رئيسيا على المستويين المحلي والدولي، كما كانت من الجمعيات الوطنية المانحة التي تستجيب للنداءات الإنسانية.
كل الاستجابة والعمل الذي استطاعت جمعية الهلال الأحمر الليبي القيام به هو بفضل شجاعة المتطوعين وإنجازاتهم، التزاما بالمبادئ السامية للحركة الدولية ولا سيما الحياد والاستقلالية وعدم التحيّز، والتي كانت سببا رئيسيا في نجاح دورنا الإنساني، مما جعل من الهلال الأحمر الليبي محل ثقة واحترام جميع الفرقاء في ليبيا.
إن هذه الاستراتيجية تأكيد على قدرة الجمعية والتزامها بتطوير كوارها وتقوية قدراتها في الاستجابة للتحديات الإنسانية، كما أنها تعطي فكرة واضحة لجميع الشركاء عن رؤية الجمعية إلى سنة 2025، ودورها ميدانيا وعلى صعيد البلاد.
أود أن أشكر دور شركائنا من الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر واللجنة الدولية للصليب الأحمر على دورهما في مساعدة الجمعية في تجديد استراتيجيتها، كما أننا نعول عليهما وعلى جميع الشركاء في الدعم من أجل تنفيذ هذه الاستراتيجية على أرض الواقع.
هذا وسوف تقوم الجمعية بعمل خطط تنفيذية لهذا الاستراتيجية وذلك في ضوء تكليفها المحلي والإقليمي والدولي ، ونحن نؤمن بقدرتنا من خلال التكاتف والدعم المستمر من المضي قدما نحو تحقيق الأهداف المذكورة في هذه الاستراتيجية من أجل جمعية أقوى وأقدر على مواكبة التحديات.

مقدمة
يأتي تحديث الخطة الاستراتيجية  للهلال الاحمر الليبي "متحدون من أجل الإنسانية"2025-2019)  (  ,وتمديدها لنهاية العام 2025 تماشيا مع رغبة الجمعية الوطنية في تحديد الأولويات والمجالات  التي ترغب  بتعزيزها  لدعم دورها كجهة مساندة للسلطات الحكومية، حيث أدركت الجمعية الوطنية الحاجة إلى مراجعة خطتها الاستراتيجيه في ظل التغيير في السياق العام والأحداث المتسارعة في ليبيا، بما في ذلك هشاشة الأمن، والبيئة السياسية المتغيرة، وظهور أزمات وكوارث جديدة على الساحتين العالمية والمحلية لعلّ أهمها جائحة كوفيد-19 وتداعياتها الصحية والاقتصادية، والأزمات المرتبطة بالتغير المناخي وغيرها . فأتى هذا التحديث بهدف الاستجابة للفرص الحالية في ظل المتغيرات المستجدة والتصدي للتحديات بشكل مؤسسي تنموي طويل الأمد.
إن الإجراءات المتعلقة بإعداد الخطة الاستراتيجية ومراجعتها ساعدت الجمعية الوطنية على امتلاك فهم واضح لوضعها الراهن وإمكانياتها الحالية، وساهمت في تحديد المعالم الرئيسية والغايات الاستراتيجية، في ظل مهمة واضحة ورؤية مشتركة، واتسم التحليل الذي أجري تمهيداً لإعداد الاستراتيجية الحالية بالعديد من التحديات والتعقيدات الناجمة عن طبيعة الظروف المحيطة بالجمعية الوطنية.
كما جاءت مخرجات التحديث انسجاما مع النتائج التي برزت خلال تنفيذ التقييم الذاتي للقدرات التنظيمية OCAC الذي قامت به جمعية الهلال الأحمر الليبي في ديسمبر 2017، وضمن معطيات إطار الوصول الآمن وتقييم المحاور والذي تحقق بدعم من الشركاء في الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر، حيث قامت الجمعية في السابق بإعداد خطة استراتيجية خمسية تحدد مهمة ورؤية الجمعية بالإضافة إلى تحديدها مجالات العمل ذات الأولوية لتلك الفترة. كما حرص فريق التخطيط المكلف بمراجعة الاستراتيجيه على إجراء دراسة مستفيضة لنتائج التقارير الفنية لورشات العمل التي عقدت في الفترة السابقة. 
لقد سعى فريق العمل من خلال دراسة المتغيرات في البيئة الخارجية والداخلية، وجهات التمويل، والفرص والإمكانيات إلى تحديد الأولويات وتحديث الأهداف الاستراتيجيه لزيادة مقدرة الجمعية الوطنية على التنبؤ والحد من الآثار الكامنة للمخاطر المحيطة المرتبطة بالصحة والتغيّر المناخي والهجرة، والأزمات المستمرة. والجدير بالذكر أن الخطة الاستراتيجية المعدلة تتماشى مع رؤية ورسالة استراتيجية الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر لعام 2030 وتسعى إلى المساهمة في تحقيقها. 
وتتطلع الاستراتيجية أيضا إلى ما هو أبعد من حدود الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر ومشاركة أوسع نطاقا مع الشركاء والجهات الفاعلة الأخرى لتعزيز مكانة الهلال الأحمر الليبي ودوره الإنساني الريادي على الصعيد المحلي كشريك مفضل في ليبيا. 
وتركز الخطة الاستراتيجية على أهمية اتباع نهج شامل لتنمية وتطويرالجمعية الوطنيه وبناء القدرات المؤسسية لتكون مستعدة للاستجابة الإنسانية بفعالية وكفاءة تلبيًة لاحتياجات المجتمعات المحلية الأشد ضعفا ومن ضمنها المهاجرين والنازحين، كما تسعى الجمعية الوطنية إلى إيجاد آليات لضمان توفيرمصادر دخل مستدامة ومتنوعة، وقيادة متمكنة وموثوق بها، وحوكمة خاضعة للمساءلة، وهياكل إدارية قادرة على جذب المتطوعين من جميع الأعمار والمهن من جميع مناحي الحياة للمجتمع الليبي. 
إن تطبيق الاستراتيجية بشكل فعّال لضمان تحقيق الأهداف يستوجب تحديد المسؤوليات بشكل واضح، وإيجاد آليات للمتابعة والرصد والتقييم (الخارجي والداخلي)، وسوف تعرض استراتيجية (2019 –2025) بشكل دوري على قيادات الجمعية وإداراتها التنفيذية لضمان متابعة سيرها وتقديم المعالجة الفورية للعقبات التي قد تعترضها.
بالإضافة إلى ذلك فإنه من الضروري التركيز على تطوير خطة تشغيلية تتسم بالمرونة في ظل الظروف الحالية، مع ضرورة متابعة تنفيذ هذه الخطة بشكل منتظم بالتشاور مع الشركاء من داخل وخارج الحركة الدولية لتحديد الفجوات والتكيف مع المتغيرات السريعة.
استراتيجية الاتحاد الدولي للصليب الأحمر والهلال الأحمر 2030

 التوجه الاستراتيجي للاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر 2030 يهدف الى بناء جمعيات وطنية قوية ومرنة تلتزم بالتواجد في المجتمعات المحلية عند الحاجة لتلبية احتياجات الأشخاص الأكثر ضعفا. كما تسعى استراتيجية 2030 التي تم إطلاقها في نهاية عام 2020 إلى مواءمة أولويات الاستجابة الإنسانية للصليب الأحمر والهلال الأحمر وربطها مع أهداف التنمية المستدامة ذات الصلة، وإطار سينداي، والاستجابة الخضراء. وتضمنت ثلاثة أهداف رئيسية: 
· أن يستطيع الناس استباق الأزمات والتصدي لها والتعافي السريع من آثارها؛ 
· أن يحيا الناس حياة آمنة وصحية وكريمة وأن تتاح لهم فرص للازدهار؛ 
· وأن يوظف الناس جهودهم لجعل مجتمعاتهم المحلية مجتمعات جامعة يسودها السلام.
وحددت الاستراتيجية 2030 خمسة تحديات عالمية هي: 
·  أزمة المناخ والأزمة البيئية؛ 
· تطور الأزمات والكوارث؛ 
· زيادة الفجوات في مجالي الصحة والرفاه؛ 
· الهجرة والهوية؛ 
· القيم والقوة والإدماج. 
 حرص فريق التخطيط على مواءمة الخطة الاستراتيجية للجمعية الوطنية 2019- 2025 مع استراتيجية الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر لعام 2030، لضمان مساهمة الجمعية من خلال البرامج التي تنفذها وربط توجهاتها بأهداف التنمية المستدامة والأهداف التي تم اعتمادها في استراتيجية الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر في مواجهة التحديات العالمية آنفة الذكر، لتكون بذلك أول جمعية وطنية بالمنطقة توائم استراتيجيتها الوطنية مع استراتيجية الاتحاد الدولي.
إن الأهداف الاستراتيجيه الخمسة التي تم إدراجها في هذا التحديث بعد تحليل المعطيات وربطها بالفرص والتهديدات جاءت على النحو التالي:
الهدف الاستراتيجي الأول يحاكي توجهات والتزامات الحركه الدوليه نحو الإدارة المحليه للأزمات والكوارث واللامركزيه في عملية صنع القرار لضمان استجابة محلية بكفاءة واقتدار، بينما جاءت معطيات الهدف الاستراتيجي الثاني لتعزيز دور الجمعيه الوطنيه كجهة مسانده للسلطات المحلية في تلبية الاحتياجات الإنسانية الأساسية التي تم تحديدها كفجوات من قبل الدولة مثل الاحتياجات الطبية في حالات الطوارئ، في حين أن الهدف الاستراتيجي الثالث شمل ضمان بناء قدرات الجمعية الوطنيه وزيادة قدرتها على التنبؤ والجاهزيه للحد من الآثار الناجمة عن الكوارث المرتبطة بالتغيير المناخي. وركز الهدف الاستراتيجي الرابع على ضرورة الانفتاح لشمول مفاهيم جديدة ونماذج غير تقليديه للعمل التطوعي لدعم الشباب والمتطوعين وأولئك الذين ينظمون أنفسهم لتوليد أفكارهم الخاصة وإحداث التغيير الذي يريدون رؤيته في مجتمعاتهم المحلية. وجاء الهدف الاستراتيجي الخامس ليؤكد العمل على بناء شراكات و أهمية الدخول في تحالفات للعمل المشترك لمجابهة التحديات داخل ليبيا في ظل شُحّ الموارد وحجم المشاكل وتعقيداتها ولإدراك الجمعية بضرورة إيجاد آليات التمكين المناسبه لضمان الشفافية والمساءلة مع المستفيدين والمانحين على حد سواء، بشأن عملنا ونجاحاتنا وإخفاقاتنا وصنع قراراتنا المرتبطة  بالإدارة التمويلية والبرامجية وضمان تنوعها وديمومتها.

المنهجية التي تم اتباعها لإعداد الاستراتيجية
· تشكل فريق إعداد الخطة الاستراتيجية من أعضاء من الإدارة العليا للجمعية ممثلين عن كافة أقسام الجمعية وكذلك الفروع، وتم اتباع منهجية تشاركية مع كافة قطاعات وفروع الجمعية من خلال مقابلات ومجموعات بؤرية وحلقات نقاشية ومشاورات مع الشركاء والمستفيدين.
· تم تشكيل لجنة فنية مكونة من ممثلين عن الهلال الأحمر الليبي، والاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر، واللجنة الدولية للصليب الأحمر لوضع الخطوط العريضة والاتفاق على مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية. 
· تم عقد أول ورشة عمل بتاريخ 23/7/2018 لمدة أربعة أيام، وشارك فيها 30 مشارك من الموظفين والمتطوعين من كافة أقسام وفروع الجمعية بدعم من الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب والهلال الأحمر واللجنة الدولية للصليب الأحمر، حيث تم الاتفاق على الأهداف الاستراتيجية للجمعية الوطنية والمخطط المبدئي لإعداد الاستراتيجية.
· تم اعتماد نتائج عملية التقييم الذاتي OCAC في ديسمبر 2017، والتي أقيمت بمشاركة 16 موظفاً ومتطوعاً، وبمبادرة من سكرتارية الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر في جنيف. 
· استعرض الفريق التقارير وإنجازات السنوات السابقة لأنشطة وبرامج الجمعية الوطنية وتقارير التقييم بالتعاون مع الجهات المعنية بعمل الهلال الأحمر الليبي. كما قام بتحليل مواطن الضعف والقوة والوضع الحالي للجمعية الوطنية ونشاطاتها والتحليل الداخلي والخارجي للجمعية SWOT)).
· تم عقد ورشة عمل في مارس 2022 بمشاركة ممثلين من عدة قطاعات وإدارات في الهلال الأحمر الليبي لمراجعة وتحديث الخطة الاستراتيجية وإعداد المسودة الأولى بدعم من الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر واللجنة الدولية للصليب الأحمر .




1. الجمعية الوطنية:

تواصل جمعية الهلال الأحمر الليبي تقديم الخدمات الإنسانية في جميع أنحاء البلاد على الرغم من النزاع الذي طال أمده والانقسام السياسي وزيادة انعدام الأمن. وينسب إليها الفضل في الحفاظ على وحدتها كجمعية وطنية واحدة على الرغم من كل التحديات التي تواجه العمل في بلد مجزأ ومنقسم سياسيا.


	والجدير ذكره أن جمعية الهلال الأحمر الليبي قد تأسست رسمياً في أكتوبر 1957، واعترفت بها اللجنة الدولية للصليب الأحمر في سبتمبر 1958 ثم أصبحت عضواً في الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر في نفس الشهر. وهي الهيئة الوحيدة التي تمثل الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر في ليبيا طبقاً للقواعد المنصوص عليها في الاتفاقيات الدولية.
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لقد ساهم الوضع القانوني للجمعيه الوطنيه والتزاماتها الوطنيه والدوليه على قبولها من جميع الأطراف في الدوله الليبيه وتمكينها من تقديم خدماتها الانسانيه على كافة أراضي ليبيا .تلتزم الجمعية بالمبادئ الأساسية للحركة وهي: الإنسانية وعدم التحيز والحياد والاستقلالية والخدمة التطوعية والوحدة والعالمية، والتي تتماشى مع اتفاقيات جنيف الأربعة والبروتوكولات الملحقة بها والقوانين والمعاهدات الدولية التي تشكل بمجملها القانون الدولي الإنساني والقرارات الصادرة عن مؤتمرات الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر، وتقع الأمانة العامة للهلال الأحمر الليبي في مدينة بنغازي.
وقد تم انتخاب الإدارة الحالية لجمعية الهلال الأحمر الليبي في يوليو 2018 عن طريق الجمعية العمومية التي تعتبر أعلى سلطة تشريعية في الهلال الأحمر الليبي والمسؤولة عن انتخاب الرئيس ونائب الرئيس والأمين العام حيث تضطلع الجمعية العمومية من خلال الاجتماعات الدورية المنصوص عليها في اللوائح الداخلية للجمعية بوضع السياسات العامة وإقرار الموازنات السنوية.
 ومن الجدير بالذكر ان جمعية الهلال الأحمر الليبي قد تمكنت من الحفاظ على وحدتها بالرغم من الانقسام الناجم عن الصراعات السياسية والظروف الحالية التي تمر بها البلاد، حيث استدعت هذه الظروف الجمعية الوطنية مراجعة وتعديل البرامج التي كانت تنفذها قبل الأزمة مثل برامج التوعية بالإسعافات الأولية وبرامج السلامة على الطرقات وبرامج النظافة الصحية للأطفال، والعمل على استحداث برامج إضافية لموائمة الاحتياجات الإنسانية الناجمة عن النزاعات المسلحة وتلك المترتبه عن اثار الهجره والكوارث الطبيعيه المرتبطه بالتغيير المناخي .
تعرضت الإمكانيات التي كان يعتمد عليها الهلال الأحمر الليبي من بنية تحتية وموارد مادية وقدرات لوجستية إلى استنزاف حاد في بداية النزاع مما أثر على قدرة الجمعية على تنفيذ برامجها الإنسانية، علاوة على ذلك فإن تمويل الجمعية الوطنية (والذي كان بالدرجة الأولى من الدولة) قد تلاشى.
تعتمد الجمعية حالياً في ظل محدودية الموارد المالية المحلية على شركائها من داخل وخارج الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر لتمكينها من الاستجابة وتخفيف معاناة الناس المتزايدة بسبب النزاعات المسلحة من خلال تنفيذ برامج صحية وإغاثية تستهدف الفئات الأشد ضعفاً من المجتمع المحلي والمهاجرين.
تعمل جمعية الهلال الأحمر الليبي على تنمية مواردها وقدراتها الحالية لمنح الدعم المستمر للمجتمعات المحلية مع بذل الجهود لتعزيز هيكلها التنظيمي ووظائفها. من أجل تعزيز موقعها وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها، خضعت الجمعية الوطنية لعملية تقييم واعتماد القدرات التنظيمية (OCAC) في عام 2017 لتحديد وترتيب أولويات كل من الاحتياجات والمجالات التقنية للدعم الإنساني وتقديم الخدمات. وبالمثل، دعمت اللجنة الدولية للصليب الأحمر عملية تقييم بشأن إطار الوصول الآمن في عام 2019 وعام 2020 على التوالي.






1.1. الهيكل التنظيمي للهلال الأحمر الليبي 

[image: ]
1.2. الفــروع 

يقوم الهلال الأحمر الليبي بتنفيذ أنشطته وبرامجه من خلال فروعه المنتشرة في جميع أنحاء الأراضي الليبية والبالغ عددها 38 فرعاً لتلبية إحتياجات المجتمع المحلي وتتولى الفروع إجراء الاتصالات مع السلطات المحلية و التنسيق معها بشأن الأنشطة داخل نطاق الفرع.
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كان على الهلال الأحمر الليبي أن يستجيب لمواطن الضعف المتزايدة والجديدة في البلد، وهو الآن نشط في الاستجابة للطوارئ، وإدارة الجثث، وتوفير الدعم الطبي والنفسي والاجتماعي للمواطنين الأكثر تضررا من الحرب الأهلية والمهاجرين والأيتام. 
1.3. المتطوعون: 

يعتبر السياق الأمني هو التحدي الأكبر في البلاد حيث يؤثر بشكل مباشر على عمل الجمعية الوطنية في الميدان، مما يجعل عمل موظفي الجمعية خطيرا للغاية، وقد أدركت الجمعية الوطنية أهمية دور المتطوعين المحليين في ظل هذا السياق كونهم الركيزة الأساسية لتنفيذ برامجها الانسانية وضمان الوصول الآمن حيث تعتمد على كوادر مؤهلة من المتطوعين البالغ عددهم 3000 متطوع نشط تقريباً ومع وجود العديد من المتطوعين الذين دفعوا حياتهم ثمنا للقيام بمهمتهم من أجل الجمعية.
وتحرص الجمعية على الاهتمام بكوادرها من المتطوعين وتعزيز قدراتهم واستقطابهم دون تحيز لعرق أو جنس أو معتقد، وفقاً لاحترامهم للمبادئ الأساسية للحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر والتزامهم بمدونة السلوك، وذلك خلال عملهم في البرامج التالية:
الإسعافات الأولية وفرق الطوارئ:
 تقوم الجمعية الوطنية بتقديم الإسعافات الأولية وإدارة الجثث الناجمة عن النزاعات المسلحة الكوارث الطبيعية و المهاجرين وإخلاء العالقين من المناطق غير الآمنة ومساعدتهم على الوصول الى مناطق أكثر أمناً وذلك من خلال فرق الطوارئ، حيث تمتلك الجمعية 38 فريق للطوارئ على مستوى الفروع، ويتم تدريب المتطوعين بشكل دوري على الإسعافات الأولية وتحديثاتها، وكذلك تدريب المجتمع المحلي على الإسعافات الأولية وكيفية التصرف السليم أثناء الطوارئ. 
الدعم النفسي الاجتماعي: 
تقوم الجمعية قبل وأثناء وبعد الأزمات بالعمل على برامج الدعم النفسي الاجتماعي وذلك من خلال تدريب المتطوعين وتقديمه لهم وللفئات المستهدفة في المجتمع المحلي.
الإغاثة والاستجابه للطوارئ: 
للجمعية دور مهم في هذا المجال حيث تقوم بالاعتماد على التقييمات الواردة من مكتب المعلومات والتقييم ومن ثم تقوم بالتوزيع على الفئات المستهدفة من خلال فروعها وإعداد التقارير الخاصة بالتوزيع.
استعادة الروابط العائلية:
للسعي الى الحد من انفصال أفراد الأسر واختفائهم بسبب الهجرة أو النزاع المسلح، وذلك بتوفير خدمات استعادة الروابط العائلية، عن طريق استقبال المئات من طلبات البحث عن المفقودين وطلبات ادعاء الاعتقال، وأيضاً بتوفير خدمات إعادة الروابط العائلية عن طريق الهاتف المحمول ولم الشمل وذلك حسب الإمكانيات المتوفرة.
نشر التوعية الصحية:
 تقوم الجمعية بتوعية المجتمع المحلي عن طريق إحيائها للأيام العالمية الخاصة بالإسعافات الأولية والأمراض السارية وكذلك التوعية بمخاطر المخلفات الحربية.


القوافل الطبية:
 نظرا لضعف خدمات الرعاية الصحية الأولية في مناطق معينة من البلاد تقوم الجمعية الوطنية بتسيير قوافل طبية مكونه من العديد من الأطباء في مختلف التخصصات وذلك لتقديم خدمات الرعاية الصحية الأولية والكشف الطبي للمحتاجين في تلك المناطق.
الخدمات الإنسانية للمهاجرين:
 تقدم الجمعية الخدمات الصحية والكشف الطبي المجاني والدعم النفسي وإعادة الروابط العائلية وتوفير بعض الاحتياجات الأساسية للمهاجرين حسب الإمكانيات المتوفرة من خلال " نقاط الخدمات الإنسانية " ومن خلال التشبيك والدبلوماسية الإنسانية حيث إن الجمعية عضو دائم في اللجنه العليا للمهاجرين 
القانون الدولي الإنساني:
يعمل الهلال الأحمر الليبي على النشر والتعريف بالقانون الدولي الإنساني الذي يهدف إجمالا إلى حماية واحترام كرامة الإنسان والمرافق العامة أثناء النزاعات المسلحة، كما تطمح الجمعية الوطنية بالوصول إلى مرحلة إعداد الدراسات والتقارير عن مدى توافق القوانين المحلية مع الإتفاقيات الدولية في هذا المجال. 
الخدمات المساندة : تقوم العديد من الإدارات والأقسام المختلفة في الجمعية الوطنية على  تقديم الخدمات المساندة الأساسية لضمان تنفيذ البرامج والعمليات تحقيقا لرؤية الجمعي’ ودورها كجهة مساندة للسلطات المحلية ويشرف على هذه الأقسام كوادر مؤهلة من الموظفين .والأقسام والإدارات الحالية هي:
مكتب الشباب والمتطوعين ، قسم نشاط المرأة ، قسم الإعلام و التواصل ، إدارة الشؤون المالية ،إدارة شؤون الموظفين،  وحدة الوصول الأمن ، مكتب التقييم و المعلومات ، إدارة الدعم و الإمداد ، الإدارة القانونية .
1.4. القدرات المادية:

 تأثرت أغلب ممتلكات الجمعية واستثماراتها المتمثلة في 6 مستشفيات و29 مركز صحي بالنزاع المسلح، من إضرار للمباني والمعدات والأجهزة الطبية. بالإضافة إلى حصول نقص حاد في الموارد المالية نتيجة توقف الإعانات المقدمه لها من الدولة الليبية منذ سنة 2011 لغاية الآن. وتقوم الجمعية الوطنية حالياً بتغطية جزء من التكاليف التشغيلية من بعض مواردها الخاصة المحدودة، ومن اللجنة الدولية للصليب الأحمر، بالإضافة الى الدعم المقدم من باقي مكونات الحركة، بعد تأثر مصدر الدخل الرئيسي المتمثل في المستشفيات والمراكز الصحية بدرجة كبيرة.
1.5. الشراكات والتنسيق:

تقوم الجمعية الوطنية بعقد اجتماعات منظمة ودورية مع شركائها من الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب والهلال الأحمر واللجنة الدولية للصليب الأحمر على مستوى المكاتب الإقليمية والمحلية، بهدف تعزيز الشراكات وضمان استجابة منسقة للأزمة الحالية، ولتخفيف المعاناة الإنسانية الناجمة عن ظروف النزاع، كما تحرص الجمعية على إطلاع الجمعيات الوطنية على المجالات التي تحتاج إلى الدعم لضمان استجابة فعالة ومنسقة للهلال الأحمر الليبي في ليبيا.
هناك تواصل ميداني على المستوى المحلي مع كل من الهيئة الليبية للإغاثة وجهاز الإسعاف والطوارئ والشؤون الاجتماعية والحركة العامة للكشافة والمرشدات وجهات محلية أخرى، مع غياب واضح لآليات تنسيق مشتركة بين هذه الجهات والجمعية الوطنية.
بالإضافة إلى الشراكات القائمة والفعالة مع مكونات الحركة مثل الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب والهلال الأحمر واللجنة الدولية للصليب الأحمر، ودعم مباشر من جمعيات وطنية شريكة مثل الصليب الأحمر النرويجي، الصليب الأحمر الإيطالي، الصليب الأحمر البريطاني ، والصليب الأحمر الألماني.
تحليل الوضع الحالي:
	نقاط القوة
	نقاط الضعف

	
1. انتشار الجمعية على رقعة جغرافية واسعة بواقع 38 فرع و5  مكاتب و14 شعبة تابعة للفروع، ليصل عدد الأماكن التي تعمل فيها الجمعية إلى 57 منطقة، معتمدة على حوالي 3000 متطوع تقريباً لتنفيذ الأنشطة الإنسانية والوصول إلى الفئات الأشد ضعفاً في مختلف الأراضي الليبية.

2. بالرغم من الانقسامات السياسية حافظت الجمعية الوطنية على وحدتها متمثلة بإدارة واحدة مقرها مدينة بنغازي.

3. التزام الجمعية بمبادئ الحركة الدولية وبالخصوص؛ الحياد وعدم التحيز ساهم في زيادة قبول الجمعية على الأرض ومكّنها من الوصول وتقديم خدماتها للمتضررين في مختلف أماكن النزاع في ليبيا.

4. الجمعية نشطة على المستوى الدولي وهي عضو في مجلس إدارة الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب والهلال الأحمر. 

5. جزء كبير من الكادر الوظيفي في الإدارة العامة والفروع هم من فئة الشباب، ومن خلفية تطوعية.

6. التشبيك الجيد مع السلطات المحلية   مع تنوع  في شراكات الجمعية الوطنية  

	
1. عدم توفر المعلومات الكاملة عن إمكانيات الجمعية لدى الشركاء من خارج الحركة لا يجعل الجمعية هي الخيار الأول في الشراكات الإنسانية في ليبيا

2. عدم وجود قانون داخل الدولة وتشريعاتها لحماية الشارة.

3. تفاوت في القدرات والإمكانيات بين الفروع  مما قد يؤثر على كفاءة تنفيذ الأنشطة والبرامج الداخلية.

4. عدم وجود قاعدة بيانات لمتطوعي الجمعية مع الاحتياج لتفعيل سياسة استقطاب وتنمية المتطوعين بالجمعية
5. قصور في البنى التحتية وعدم توافر جميع المعدات اللازمة لتنفيذ أنشطة الجمعية والحاجة إلى رفع إمكانيات المخازن الاستراتيجية وزيادة عددها

6. إعتماد الجمعية على مصادر محدوده 

7. ضعف في الهوية البصرية والظهور لكافة ممتلكات الجمعية ونقص في التجهيزات الخاصه بالمتطوعين مثل الزي بما يراعي الاختلافات الجغرافية والمناخية لتعزيز الحماية. 

8. غياب بعض الاجراءات القياسيه والسياسات 
9. إهتمام الجمعية بالاستجابه الميدانيه على حساب ملف تنمية وتطوير الجمعيه 



	الفرص
	التحديات

	
1. ضعف في خدمات الاسعافات الأولية والطوارئ في ليبيا وعدم توفر خدمات الرعاية الصحية الأولية في المناطق النائية.

2. رغبة شركاء الحركة والمنظمات الدولية في تقديم الدعم خلال الأزمة الليبية.

3. القبول والسمعة الجيدة والقوية التي تتمتع بها الجمعية الوطنية خارجيا وداخليا.

4. إعطاء الجمعية الوطنيه الاولوية لملف تنمية الجمعية وربطها بالاستجابة الميدانية

5. لاحتياجات الانسانية المتزايدة 


	
1. الانقسام السياسي في ليبيا مما يسبب تحديات في المحافظة على هوية ووحدة الجمعية.

2. سرعة التغيير وخروج الموظفين الأجانب العاملين في المنظمات الدولية من ليبيا وخصوصا الشركاء في الحركة الدولية.

3. غياب التنسيق من قبل بعض الشركاء في الحركة الدولية مع الجمعية الوطنية من خلال الاستجابة المباشرة، مما شكل تهديداً مباشراً لكوادر الجمعية الوطنية، وانعكس سلباً على أدائها وسمعتها.

4. ضعف النظام المصرفي مع تكرار حالات انقطاع الخدمة المصرفية داخل ليبيا وكذلك عدم توفر السيولة النقدية، وارتفاع سعر الصرف مقابل العملات الأجنبية.  

5. اضطرار الجمعية الوطنية لتنفيذ نشاطات ليست من اختصاصها وذلك بسبب وجود الحاجة عند بعض الجهات المحلية والفئات المستضعفة بالتزامن مع عجز السلطات المحلية عن تنفيذها.

6. الاعتداء على المسعفين ومراكز تقديم الخدمات الصحية بالإضافة الى ممتلكات الجمعية ومبانيها.

7. عدم وجود خطة وطنية لتنسيق العمل بين مقدمي الخدمات الإنسانية، لتعزيز دور العاملين بالمجال الإنساني في الميدان.

8. عدم توفر المختصين في ملف تنمية الجمعية الوطنية

9. سرعة نسبة التضحم في البلد
10. تواجد جماعات مسلحة مما يعرض متطوعي وموظفي الهلال الي الكثير من المخاطر






	بيان المهمة


جمعية وطنية إنسانية تطوعية مساندة للسلطات المحلية تعمل لتخفيف معاناة الفئات المستضعفة وحماية الكرامة الإنسانية وفقا لمبادئ الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر.




	الرؤية


جمعية رائدة في مجال تقديم خدمات الرعاية الصحية الأولية والطارئة، قادرة على التأهب والاستجابة للكوراث، من خلال استخدام الوسائل المتطورة، واستقطاب الشباب والمتطوعين، وتنويع الموارد، وبناء القدرات لغرض تمكين المجتمعات المحلية.









المبادئ الاساسية : 
· الالتزام بمبادئ الحركة
· التنسيق مع شركاء الحركة
· النزاهة
· مساعدة الفئات الاكثر احتياجا
· التركيز علي المخرجات
· تنمية موارد الجمعية 
· تطوير قدرات الجمعية الوطنية

الأهداف الاستراتيجية وآليات التمكين:
إن الأهداف الاستراتيجية تأتي لتحقيق مهمة الهلال الأحمر الليبي في ظل رؤية الجمعية في أن تكون رائدة في تقديم الخدمات الإنسانية للمجتمعات المحلية والفئات الأشد ضعفاً، وتأتي هذه الأهداف لتمكين الجمعية من تقديم الخدمات وتنفيذ البرامج الصحية والاستجابة إلى الاحتياجات الإنسانية باستخدام آليات فعالة ومتطورة ومستدامة للحد من مواطن الضعف وتعزيز القدرات الذاتية.
إستجابة للإحتياجات الميدانية التي تم تلخيصها من خلال العملية التشاركية والتشاورية أثناء إعداد الخطة الاستراتيجية ومراجعتها وتحديثها في شهر مارس 2022 مع كافة المعنيين بعمل الجمعية الوطنية للهلال الأحمر الليبي، تم الاتفاق على خمسة أهداف استراتيجية بهدف تحقيقها مع نهاية عام 2025.

الأهداف الاستراتيجيه



الهدف الاستراتيجي الأول:
جمعية وطنية قوية قادرة على الاستجابة للاحتياجات الإنسانية للفئات الأشد ضعفا في المجتمعات المحلية.
التأثيرات الناجمة عن تحقيق الهدف الاستراتيجي الأول:
· وجود آليات فعالة تعزز قدرات الجمعية الوطنية في عملية الاستجابة. 
· قدرات فعالة للوصول إلى كافة الفئات الأكثر ضعفاً مع ضمان جودة الخدمة.
· تنفيذ برامج ومشاريع مبنية على الاحتياجات المحلية .
· قدرات محلية مؤهلة للتعامل مع المهاجرين والنازحين والمجتمعات المضيفة وتقييم احتياجاتهم والاستجابة لها.
الهدف الاستراتيجي الثاني:
تعزيز دور الهلال الأحمر الليبي كشريك أساسي للسلطات المحلية في تقديم خدمات الرعاية الصحية الأولية والطارئة بشكل فعال وباستخدام أساليب حديثة ومتطورة.
التأثيرات الناجمة عن تحقيق الهدف الاستراتيجي الثاني:
· قدرة عالية على الإستجابة للطوارئ وتقديم خدمة الإسعاف الأولي.
· رفع مستوى الوعي الصحي داخل المجتمعات المحلية لضمان بيئة آمنه وصحية.
· مجتمعات مرنة قادرة علي التعافي .
· خدمات صحية مستدامة ذات جودة تلبي حاجات المستفيدين.
· سد الفجوة الموجودة حاليا في الخدمات الصحية الاوليه في ليبيا .
الهدف الاستراتيجي الثالث:
تقليل آثار المخاطر من خلال تعزيز قدرات الاستجابة العملياتية والمؤسسية التي تمكّن الهلال الأحمر الليبي من التعامل مع الأزمات والكوارث من خلال تقديم أنشطة التأهب، والوقاية، والحماية، والاستجابة، والتعافي.
التأثيرات الناجمة عن تحقيق الهدف الاستراتيجي الثالث:
· الحد من التعرض لمواطن الضعف نتيجة المخاطر الناجمة عن الأحداث الطبيعية أو التي من صنع الإنسان، والنتائج الضارة نتيجة الكوارث والأزمات.
· قدرات فعاله في مجال الاستعداد والاستجابة في حالات الطوارئ والكوارث.
· مجتمعات مرنة قادرة على التعافي من آثار الكوارث والأزمات.
الهدف الاستراتيجي الرابع:
نشر روح العمل التطوعي والقيم الإنسانية والتثقيف باتجاه تغيير السلوك للمساهمة في بناء منظومة تطوعية قوية ومستدامة لدعم البرامج والمشاريع.
التأثيرات الناجمة عن تنفيذ الهدف الاستراتيجي الرابع:
· فهم وقبول أفضل لمبادئ الحركة الدولية.
· الاعتراف بقوة الشباب ودورهم في التنمية.
· نشر ثقافة التطوع والسلام ونبذ العنف.
· آليات فاعلة باتجاه الاستقطاب، والتطوير، والتنمية للحفاظ على قاعدة تطوعية مستدامة.
· تمكين أكثر لدور المرأة والشباب في المساهمة في تنفيذ البرامج.
· نهجا شاملا للحماية والقيم والمساواة بين الجنسين والإدماج عبر البرامج.
الهدف الإستراتيجي الخامس:
حشد الموارد وبناء شراكات مستدامة. 
التأثيرات الناجمة عن تحقيق الهدف الاستراتيجي الخامس:
· استدامة قدرات الجمعية في تقديم الخدمات الإنسانية للفئات الأكثر ضعفا.
· تنوع مصادر الدخل المتاحة للجمعية.
· قنوات تواصل مفتوحة وموسعة مع الشركاء مبنية على أنظمة فعالة. 
· آليات فعالة تعكس العمل بشفافية من خلال التغذية الراجعة بين الجمعية والشركاء.
· نظم وسياسات متطورة تعزز إدارة المنح بكفاءة وفعالية.
·  قدرات محلية في بناء شراكات مستدامة.
· تعزيز مبدأ الاستقلالية للجمعية وتمكينها من عملية صنع القرار.
آليات التمكين:
السياق المؤسسي القوي هو أمر حيوي لضمان تحقيق رؤية مستقبلية للهلال الأحمر الليبي ضمن الخطة الاستراتيجية (2019-2025)، حيث تركز الأهداف الاستراتيجية على الاحتياجات الإنسانية لتحقيق مجتمع أكثر أمناً.
هناك أربع آليات تمكين فيما يتعلق بتهيئة البيئة الملائمة للعمل، تضمن تطوير وبناء القدرات المؤسسية أثناء تنفيذ البرامج لتحقيق الأهداف الاستراتيجية.
آلية التمكين الأولى:
تعزيز دور المشاركة كجهة مساندة للسلطات المحلية من خلال تعزيز الإطار القانوني وضمن مهام رسمية مناطة بالجمعية الوطنية.
الآثار المتوقعة من آلية التمكين الأول:
· قبول أفضل مبني على قاعدة قانونية لمهام الهلال الأحمر الليبي ومن أهمها ضمان حماية الشارة.
· مهام واضحة متفق عليها للهلال الأحمر الليبي ضمن السياق الوطني في ليبيا.
· دور إنساني مقبول للهلال الأحمر الليبي في كافة أنحاء البلاد.
آلية التمكين الثانية:
تطوير وتحسين الأنظمة الإدارية والمؤسسية لضمان استخدام أفضل للموارد ورفع كفاءة وأداء الهلال الأحمر الليبي.
الآثار المتوقعة من آلية التمكين الثانية:
· كفاءة أفضل في تنفيذ البرامج.
· تحسين وتنمية قدرات الموارد البشرية.
· بيئة إيجابية محفزة على زيادة الإنتاجية والمساءلة والشفافية.
· قاعدة من المعرفة والخبرات العملية.
آلية تمكين الثالثة:
إنشاء آلية قوية لحشد الموارد تكفل تقديم برامج ذات صبغة مستدامة تضمن القدرة على العمل باستقلالية مع بناء شراكات جديدة.
التأثيرات المتوقعة من آلية التمكين الثالثة:
· إنشاء آلية فعاله لحشد الموارد المادية وفقا لسياسات الجمعية الوطنية.
· تطوير وتحسين القدرات المؤسسية لحشد الموارد المالية المحلية من خلال إنشاء مشاريع خدمية متنوعة، تكون مصدراً للدخل وتمكن الجمعية من الاستمرار في تقديم الخدمات للمجتمع. 
· بناء شراكات وعلاقات قوية مع المنظمات المحلية والإقليمية والدولية.
آلية التمكين الرابعة:
إنشاء قاعدة قوية للمتطوعين وتنمية الشباب وضمان استدامة المنظومة التطوعية.
التأثيرات المتوقعة من آلية التمكين الرابعة:
· تطوير وتحسين كفاءة إدارة الموارد البشرية للمتطوعين.
· قيادات شبابية وفرص للمشاركة في شؤون المجتمع المحلي.
· دور فعال للشباب في تنمية الجمعية الوطنية والمجتمعات المحلية.
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	النتائج والمخرجات
	المحاور الاستراتيجية

	نشر المبادئ الأساسية للحركة الدولية والتوعية بدور الهلال الأحمر الليبي على المستوى الوطني كجهة مساندة للسلطات.
	استقلالية الجمعية الوطنية ووحدتها

	تأطير مهام الهلال الأحمر الليبي ضمن قاعدة قانونية معترف بها، مع ضمان وجود قانون لحماية الشارة.
	

	ضمان استمرارية دورية لاجتماعات الهيئة العامة لجمعية الهلال الأحمر الليبي.
	

	عقد الاجتماعات الدورية على مستوى الفروع لمناقشة الأنشطة والبرامج والميزانيات الخاصة بالفرع.
	

	برامج وخدمات مستدامة مالياً وتنظيمياً تلبي احتياجات المجتمع المحلي، وفقاً لمهام جمعية الهلال الأحمر الليبي.
	تحسين الفاعلية والأداء

	التوعية والتثقيف إعلامياً بدور ومهام جمعية الهلال الأحمر الليبي، من أجل تعزيز القبول وتحسين الوصول إلى أكبر عدد من المستفيدين داخل المجتمعات المحلية.
	

	تطوير برامج لها أهداف قابلة للقياس تتعلق بكمية ونوعية وتأثير العمل.
	

	تعزيز مبدأ التشاركية مع المجتمعات المحلية للسماح بمراجعة البرامج وتعديلها حسب الحاجة مع الأخذ بعين الإعتبار الإحتياجات الحالية والمستقبلية وقدرة الجمعية على تلبية تلك الإحتياجات. (التغذية الراجعة)
	

	زيادة الاعتماد على الذات في تنفيذ البرامج الخاصة بدعم المجتمع المحلي و ضمان سرعة تعافيه.
	

	تعزيز سمعة الجمعية الوطنية من خلال تقديم برامج عالية الجودة ومبتكرة وملائمة للمستفيدين والمجتمع المحلي.
	

	إنشاء طريقة فعالة لإنجاز الميزانية تشمل إتباع نهج يركز على البرامج.
	تحسين كفاءة الأداء في الأمور المالية وضمان استدامتها

	تطوير النظم المالية المركزية لغرض دعم تنفيذ البرامج على مستوى الأمانة العامة والفروع.
	

	ضمان إشراك مدراء الإدارات ورؤساء الأقسام بشكل دوري في عملية وضع وتحديث الميزانية، وتلقي التقارير المالية.
	

	امتلاك الجمعية ﻟﺧطﺔ ﺗطوﯾر واﻗﻌﯾﺔ تدعم اﻻﺳﺗﻘرار اﻟﻣﺎﻟﻲ.
	

	تنويع مصادر التمويل مع إدراج خطة لجمع التبرعات وتتبعها وتقييدها وتزويد الجهات المانحة بالتقارير كجزء من الخطة السنوية.  
	

	تطوير سياسات مالية وإيجاد أنظمة فعالة لإعداد التقارير والمراقبة من أجل:
· توفير موارد تضمن عمل الجمعية في المستقبل القريب. 
· تتبع مسار المصروفات المتعلقة بتنفيذ البرامج. 
· مراقبة الإيرادات والنفقات.  
· تقديم التقارير المالية للجمعية العمومية ومجلس الإدارة والجهات المانحة.
· تقديم مراجعة سنوية تتوافق مع المتطلبات الداخلية والخارجية.
	

	تطوير سياسات وإجراءات الموارد البشرية بشكل يتناسب مع المتطلبات التنظيمية والقانونية.
	تحسين الكفاءة العملياتية

	التأكد من أن المخصصات والمدفوعات الإضافية تكون تنافسية وتتناسب مع المتطلبات الوظيفية.
	

	تطوير الوصف الوظيفي للوظائف الدائمة والعقود المؤقتة بشكل دقيق يضمن تحديد المسؤوليات وتقييم الأداء.
	

	حشد المتطوعين وإدارتهم بشكل واضح ومناسب وإدماجهم كجزء مهم من القوة العاملة الأساسية للجمعية الوطنية.
	

	ضمان آلية إتصال وتواصل داخلي وخارجي فعال وواضح ضمن الهيكل التنظيمي للجمعية الوطنية على مستوى الأمانة العامة والفروع.
	

	تطوير التعاون والتنسيق في حالات الطوارئ على المستوى الإداري والميداني.
	

	تدريب كوادر الجمعية على كيفية استخدام تقنية المعلومات، وتوفير الأجهزة والمعدات اللازمة لإنجاز المهام المنوطة بهم. 
	

	إنشاء استراتيجية تواصل لإبراز دور الهلال الأحمر الليبي ونشاطاته.
	

	تطوير وإدامة موقع إلكتروني يتم تحديثه بشكل دقيق ودوري بحيث يتناسب محتواه مع استراتيجية التواصل للجمعية الوطنية.
	

	تطوير قاعدة بيانات تسمح بتوفير المعلومات عن المتطوعين والأعضاء وضمان سهولة الوصول إليهم
	

	تطوير سبل المحافظة على الكوادر المؤهلة واجتذاب موظفين جدد يمتلكون الخبرات والإمكانات المناسبة لإداء واجباتهم بشكل جيد. 
	تطوير العاملين
(الموظفين والمتطوعين)

	ضمان حصول جميع العاملين على الإشراف المناسب والتدريب اللازم وفرص التطوير المهني ومراجعة الأداء السنوي.
	

	خلق بيئة من المسؤولية يتم فيها تحفيز ودعم جميع العاملين لتحقيق نتائج عالية الجودة.
	

	التأكد من أن الإدارة مسؤولية مشتركة بين العاملين من مختلف المستويات ولا تعتمد على شخص واحد.
	



رصد وتقييم الاستراتيجية: 
وسيقوم الهلال الأحمر الليبي بتتبع التقدم المحرز في تنفيذ الخطة الاستراتيجية من خلال خطة قوية للرصد والتقييم/ وسيستند قياس واستعراض التقدم المحرز نحو تحقيق غايات وأهداف ونتائج الخطة الاستراتيجية إلى مؤشرات الأداء الرئيسية. وسيجري رصد الأنشطة والنواتج بانتظام، وستبلغ القيادة والإدارة العليا بأي انحراف كبير عن الأهداف. وسيجري رصد دوري للخطة التشغيلية لإدماج الاستعراض الداخلي السنوي على مستوى الهيئه العامه لتقييم التقدم المحرز نحو تحقيق الأهداف والغايات. كما سيكون هناك تقييمان لقياس الإنجازات نحو الأهداف والغايات. أحدهما داخلي على شكل مراجعة في نهاية عام 2023، وآخر تقييم خارجي سيتم إجراؤه في نهاية عام 2025 لتقييم ما إذا كان تنفيذ الأهداف والغايات الاستراتيجية قد حقق رؤية ورسالة الجمعية الوطنيه. وسيتم إبلاغ أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين بالنتائج من خلال تقارير محددة. 

مؤشرات الأداء الرئيسية التي يجب مراعاتها: 
 الاستدامة المالية 
 حشد الموارد 
 إشراك المجتمع المحلي والمساءلة 
 الزيادة النوعيه والعدديه في الشراكات 
 زيادة العضوية والمتطوعين في الجمعية الوطنية  
 التحول الرقمي على جميع المستويات 
عدد البرامج المنفذة والتي تتميز بالنوعية و التخصص بناء علي توجهات الجمعية الوطنية

أولا: النشر والترويج: 
بعد اعتماد الاستراتيجية والتصديق عليها، سيبدأ برنامج تعريف وتوعية مع الجهات التاليه: 

- الفروع والمتطوعين 
- الجهات الرسمية ذات العلاقة.
- الشركاء التابعون للحركة ومن خارجها ؛ ووكالات الأمم المتحدة المنظمات المحلية والدولية.
 
ثانيا: تنفيذ الخطة ومتابعتها:

لتنفيذ هذه الخطة، ستتبع الاستراتيجية نهجا عمليا لمتابعة عملية التنفيذ، والتي تشمل دعم وحدة/قسم الرصد والتقييم، أو ما يعرف داخل الحركة بقسم الـ (PMER) الذي ينسق الجهود ويتفق مع الإدارات والفروع حول: 
1) تحديد الأولويات في البرامج والمشاريع.
2) وضع خطط تشغيلية تفصيلية قصيرة الأجل، والإطار الزمني لتنفيذها.
3) الاتفاق على طرق وأساليب المتابعة (المتابعة الدورية: الشهرية وغير الشهرية).
4) الاتفاق على طرق وأساليب التقييم (الداخلي / الخارجي) والتقييم الدوري والمتوسط الأجل والنهائي.
5) الاتفاق على المؤشرات وتصميم تقارير المتابعة مع البرامج والأقسام.
6) تصميم نماذج التقييم الذاتي، من خلال قاعدة بيانات إلكترونية للقياس.
7) تأهيل العاملين في مجال المتابعة والتقييم وقياس الأداء.
8) تنفيذ وتطبيق معايير قياس الأداء (التقدم) لتحقيق الأهداف :-
- تحليل نتائج الاستبيانات المتعلقة بالأنشطة المختلفة.
- قياس أداء الجمعية الوطنية من خلال معايير النجاح التي تم تحديدها مسبقا.
- تحديد الفرق بين النتائج المقترحة والفعلية لتحديد درجات الانحرافات عن الخطة.
- اتخاذ القرارات اللازمة لمعالجة الانحرافات السلبية.
- مقارنة جميع النتائج من حيث تأثيرها على النظم / السياسات والهياكل والموارد البشرية والموارد المالية.
لضمان نتائج وتأثير أفضل، سوف تتخذ  الجمعية الوطنيه الخطوات التالية: 

التقييم الدوري المنتظم:-

1. زيارات ميدانية مع التركيز على أهمية قياس الكفاءة والفعالية والاستدامة والأثر الاجتماعي.
1. الحفاظ على التقارير بالمعايير المتفق عليها مع الشركاء والالتزام بمتطلبات إعداد التقارير المالية للشركاء من حيث توافر المستندات والفواتير.
1. إعداد التقارير المالية وفقا للتدابير العادية المتبعة.
1. التقييم والتقرير النهائي: سوف تتعاون الادارات فيما بينها (البرامج ,الشراكات , الماليه والتقييم والمتابعه لتطبيق إجراءات التقييم القياسية التي ستسهم في التقرير النهائي الذي سيتم تقديمه إلى الشركاء المعنيين.

الأولويات التي تم الاتفاق عليها 

الأولويات الميدانية والتطويرية التي تم الاتفاق عليها لتحقيقها مع نهاية عام 2025 علما بأن هناك حاجه لوضع خطة تشغيليه مفصله وتحديد الأدوار والمسؤوليات  خاصة بالنسبه للبرامج المتعلقه بالاولويات  الميدانيه 

	الأولويات الميدانية 
	خدمات صحية 

	المرحلة الأولى 
4 أشهر
	المرحلة الثانية 
8 أشهر
	المرحلة الثالثة 
4 أشهر

	
الاستمراريه في  تقديم الخدمات الصحية للمجتمع بمختلف أشكالها، بما فيها – على سبيل المثال لا الحصر – القوافل الطبية، العيادات المتنقلة، تنمية المراكز الصحية التابعة للهلال الأحمر الليبي ، التوعية الصحية المجتمعية ، الإسعافات الأولية والإسعاف الأولي المجتمعي ، خدمات الصحة النفسية. 


	الأولويات الميدانية
	الاستجابة للكوارث

	المرحلة الأولى 
4 أشهر
	المرحلة الثانية 
8 أشهر
	المرحلة الثالثة 
4 أشهر

	
· بناء وتدريب الفرق المختلفة للاستجابة للكوارث والطوارئ، الهجرة، التغيرات المناخية، وغيرها من المجالات، بالإضافة إلى إنشاء غرفة عمليات وتحكم مركزية لفرق الاستجابة للكوارث.
· تقييم مدى فهم المجتمع المحلي لخطورة التغير المناخي. 
· رفع الوعي في المجتمع المحلي والإشارة إلى أنشطة إعادة التدوير واستخدام الطاقة النظيفة وحملات التشجير. 
· فتح قنوات تواصل مع منظمات ذات خبرة لتدريب ورفع من قدرة الجمعية وضع خطة مع التقييم والمتابعة. 
· تنفيذ ورش عمل للمجتمع المحلي للتوعية والحد من آثار التغيرات المناخية والحفاظ على البيئة. 
· تأهيل كادر ومتطوعين قادرين على المساعدة في التقليل من مخاطر تغير المناخ. 




	الأولويات التطويرية
	· تعديل وتقويم الخطة الاستراتيجية للهلال الأحمر الليبي 19-23 وتمديدها 2025 
· تدريب مسؤولين التدريب بالفروع على اعداد الخطط التدريبية بالفروع وفق الاستراتيجية المعدلة.

	المرحلة الأولى First Phase
4 أشهر
	المرحلة الثانية
8 أشهر
	المرحلة الثالثة
4 أشهر

	· اعداد عدد (2) ورش عمل لمدراء الإدارات وبعض المستهدفين من مدراء الفروع لتحديد التعديلات المطلوبة 
· وضع مسودة مبدئية للعمل بها قابلة للتعديل 
اعدد دورتين تدريبية لمسؤولين التدريب بالفروع
	· العمل بالمسودة المبدئية مع صيغة التعديلات النهائية 
· اعتماد الاستراتيجية والخطة التشغيلية لها
· إقامة تدريبات من قبل مسؤولين الفروع لمتطوعيهم داخل الفروع لتعميم الاستراتيجية 

	· متابعة الاستراتيجية وتقيمها 

·  تقديم تقارير شهرية من الفروع عن اهم التوصيات لتعديل الاستراتيجية


	الأولوية
	تطوير اللوائح والأساس القانوني للجمعية

	[bookmark: _Hlk99605322]المرحلة الأولى First Phase
4 أشهر
	المرحلة الثانية
8 أشهر
	المرحلة الثالثة
4 أشهر

	· مراجعة لائحة النظام الأساسي للجمعية.
· مراجعة القوانين المحلية المتعلقة بعمل الجمعية بمشاركة القسم القانوني وممثلي الفروع.

	· تعديل لائحة النظام الأساسي للجمعية بما يتماشى مع اللوائح الاسترشادية للاتحاد الدولي بمشاركة القسم القانوني وممثلي الفروع وممثل عن الاتحاد الدولي.
· تعميم اللائحة الجديدة على كل الفروع.
· مخاطبة السلطات ومجلس النواب بشأن قانون حماية شارة الهلال الأحمر الليبي.
	استصدار قانون حماية شارة الهلال الأحمر الليبي.


	الأولوية
	الأمن والسلامة

	المرحلة الأولى  4 أشهر
	المرحلة الثانية 8 أشهر
	المرحلة الثالثة 4 أشهر

	· [bookmark: _Hlk99630671]إنشاء سياسة الأمن والسلامة بالجمعية
· إنشاء الوصف الوظيفي لمسئول الأمن والسلامة بالجمعية يتضمن المسئوليات والواجبات.
· تحديد أو تعيين مسئول عن الأمن والسلامة بالأمانة العامة والفروع حسب الحاجة.

	· تدريب مسئولي الأمن والسلامة على أساسيات الأمن والسلامة للأفراد والمعدات والمباني التابعة للهلال الأحمر الليبي.
· توفير المعدات اللازمة لضمان أعلى معدلات الأمن والسلامة لأفراد ومعدات ومركبات ومباني الهلال الأحمر الليبي. 
· إنشاء شبكة اتصالات بين مسئولي الأمن والسلامة بالهلال الأحمر الليبي والمسئولين بالجهات الفاعلة في الميدان للتنسيق أمنيا فيما يخص أنشطة الجمعية.
· تقييم احتياجات المركبات ، المعدات ، المباني التابعة للهلال الأحمر الليبي فيما يخص الأمن والسلامة.
· التواصل مع كافة الجهات الفاعلة لترتيب تدريبهم على القانون الدولي الإنساني.
· تدريب كافة مسئولي الجمعية والمتطوعين على الوصول الآمن

	· إنشاء غرفة عمليات مركزية بالأمانة العامة والفروع للتواصل مع الجهات الفاعلة في الميدان ، وتقييم الأوضاع الأمنية باستمرار ، لضمان سلامة العمليات الإنسانية المنفذة بواسطة الهلال الأحمر الليبي.


	الأولوية 
	الشباب والمتطوعون

	المرحلة الأولى  4 أشهر

	المرحلة الثانية  8 أشهر
	المرحلة الثالثة 4 أشهر

	· إنشاء لائحة إدارة المتطوعين.
· إنشاء الوصف الوظيفي لمسئول التطوع بالجمعية يتضمن المسئوليات والواجبات.
· تحديد مسئول للتطوع في كل فرع.
· إنشاء سياسة التطوع بالهلال الأحمر الليبي.
· إنشاء صندوق التأمين على المتطوعين.
· تعزيز أهمية دور المرأة ومشاركتها بالجمعية عن طريق تدريب وتطوير المتطوعات وضمان دمجها في برامج التطوير 

	· إنشاء نظام رقمي لإدارة المتطوعين.
· تدريب مسئولي التطوع بالفروع على نظام إدارة المتطوعين الرقمي المستحدث.
· حشد الدعم لصندوق إدارة المتطوعين
· البدء في إنشاء نظام للتعليم والتدريب عن بعد لمتطوعي الهلال الأحمر الليبي
· تبادل الخبرات مع جمعيات وطنية شقيقة ذات خبرة ونجاح في إدارة المتطوعين.

	· تقييم عمل إدارة الشباب والمتطوعين.
· دراسة الحاجة للتطوير وزيادة الدعم


	الأولوية
	الإدارة المالية

	المرحلة الأولى First Phase
4 أشهر
	المرحلة الثانية
8 أشهر
	المرحلة الثالثة
4 أشهر

	· مراجعة القواعد واللوائح الموجودة فيما يخص الصرف واستقبال مبالغ الدعم والحاجة لتطويرها.
· تحديد الاحتياجات للنهوض بالنظام المالي بالجمعية.
· التواصل مع الشركاء لتوحيد نماذج الصرف والمراجعة المالية فيما بينهم.

	· إنشاء نظام رقمي للإدارة المالية يهدف إلى تيسير الإجراءات على مسئولي الجمعية والشركاء.
· تدريب مسئولي الإدارة المالية بالأمانة العامة والفروع على النظام الرقمي.
· إنشاء هيكل للأجور بالأمانة العامة للجمعية.

	· تقييم النظام الرقمي المستحدث ودراسة فعاليته.
· ربط النظام المالي الرقمي بنظام الأرشيف الرقمي المخطط إنشاؤه

	[bookmark: _Hlk99661687]	الأولوية
	حشد الموارد وبناء لشراكات

	المرحلة الأولى First Phase
4 أشهر
	المرحلة الثانية
8 أشهر
	المرحلة الثالثة
4 أشهر

	· إنشاء سياسة وخطة حشد الموارد بالجمعية.
· التواصل مع جمعيات شقيقة لتبادل الخبرات في مجال حشد الموارد.
· إنشاء قسم أو تحديد مسئول حشد الموارد بالأمانة العامة.



	· عمل دراسة مستفيضة لقدرات وموارد الهلال لأحمر الليبي الموجودة والمحتملة، ودراسة السوق في ليبيا لتحديد الموارد المتاحة.
· البدء في أنشطة حشد الموارد للجمعية.

	· تقييم عمل إدارة حشد الموارد، مراجعة الحاجة لتطويرها.
· التوسع في أنشطة حشد الموارد.


		الأولوية
	اللوجستيات

	المرحلة الأولى First Phase
4 أشهر
	المرحلة الثانية
8 أشهر
	المرحلة الثالثة
4 أشهر

	· وضع خطة للنهوض بإدارة اللوجستيات والمخازن
· تحديد الأولويات والاحتياجات المطلوبة للنهوض بالإدارة.
	· إنشاء نظام رقمي لإدارة المخازن.
· إنشاء نظام رقمي لإدارة الأمور اللوجستية.
· تدريب مسئولي المخازن والأمور اللوجستية على الأنظمة المتحدثة.
	· تقييم عمل إدارة الأمور اللوجستية ودراسة الحاجة إلى تطويرها أو دعمها


		الأولوية
	التقييم و المتابعه PMER

	المرحلة الأولى First Phase
4 أشهر
	المرحلة الثانية
8 أشهر
	المرحلة الثالثة
4 أشهر

	· تقييم عمل مكتب التقييم والمعلومات 
· تطوير سياسات وإجراءات ونماذج التقارير الخاصة بمكتب التقييم والمتابعة بالأمانة العامة والفروع
· وضع اليه واضحه لعمل التقييم والمعلومات بالجمعية وربطه بكافة الإدارات بالجمعية وتضمين عمل باقي الإدارات والفروع مع مكتب التقييم والمعلومات
· إنشاء الية عمل المكتب والوصف الوظيفي الملائم

	· تحديد الأدوات والمعدات والبرامج اللازمة لتسهيل عمل فرق التقييم بالأمانة والفروع 
· توفير المعدات والأدوات اللازمة لتفعيل عمل التقييم والمعلومات. 
· تدريب مسئولي التقييم والمعلومات بالأمانة العامة والفروع على استخدام النظام المستحدث.
· تعميم الاليات الجديدة لطرق التقييم وجمع المعلومات.
· التأكد من أن جميع البرامج / المشاريع تتضمن أدوات الرصد والتقييم المناسبة.
·  الاتفاق مع مدراء البرامج على مؤشرات التصميم والأداء وتصميم تقارير المتابعة لاستخدامها من قبل البرامج والأقسام.
· رفع مستوى مهارات الموظفين في استخدام قياسات الأداء ورصده وتقييمه .
	· تقييم الاليه المستحدثة ودراسة فعاليته والحاجة إلى تطويره ودعمه.
· تحديث ومتابعة العمل والمخرجات النهائية .
· قياس التقدم المحرز والأثر.
· تحليل الفجوة بين ما هو مخطط له والإنجاز الفعلي ومعرفة الانحرافات.
· تعزيز تطبيق الإدارة لتحقيق النتائج وتوثيق الدروس المستفادة وتقاسمها (تبادل المعرفه).



		الأولوية
	تنمية الفروع

	المرحلة الأولى First Phase
4 أشهر
	المرحلة الثانية
8 أشهر
	المرحلة الثالثة
4 أشهر

	· تنفيذ تقييم للفروع . (BOCA, PER, Safer access).

· تحديد الفروع ذات الاولية في التطوير حسب المعايير المتفق عليها
· تطوير خطة لتطوير الفروع بناء علي مخرجات التقييم .
·  تطوير سياسة خاصة بتعزيز دور قسم نشاط المرأة بالفروع







	· تنفيذ تقييم للفروع(BOCA, PER, Safer access). .
· تحديد الفروع ذات الاولية في التطوير حسب المعايير المتفق عليها
· تطوير خطة لتطوير الفروع بناء علي مخرجات التقييم 
·  متابعة دورية مع الفروع في مدى فاعلية اتاحة الفرص لمشاركة المتطوعات بالأعمال التطوعية 
	· تنفيذ تقييم للفروع . (BOCA, PER, Safer access)
· تحديد الفروع ذات الاولية في التطوير حسب المعايير المتفق عليها
· تطوير خطة لتطوير الفروع بناء علي مخرجات التقييم 


		الأولوية
	الهجرة والحماية

	المرحلة الأولى First Phase 
4 أشهر
	المرحلة الثانية 
8 أشهر
	المرحلة الثالثة 
4 أشهر

	· تنفيذ تقييم لعمل الجمعية في مجالات ذات الاختصاص في ملف الهجرة .
· تحديد الأولويات التابعة للجمعية في ملف الهجرة 
· انشاء خطة لتطوير قسم الهجرة والحماية بالجمعية 
· انشاء سياسة للحماية والهجرة للجمعية 


	· تنفيذ تقييم لامكانيات الجمعية بملف الهجرة والحماية .
· انشاء ورش عمل للمختصين بملف الهجرة والحماية
· تعميم السياسة والهجرة للفروع والجهات المحلية المختصة 

	· تنفيذ تقييم للخطة . 
· تحديد الفروع ذات الاولية في التطوير حسب المعايير المتفق عليها
· تطوير خطة قسم الحماية والهجرة  بناءا علي مخرجات التقييم


		الأولوية
	الأرشفة

	المرحلة الأولى First Phase
4 أشهر
	المرحلة الثانية
8 أشهر
	المرحلة الثالثة
4 أشهر

	· وضع سياسة لأرشيف الأمانة العامة والفروع.
· تحديد مسئول عن الأرشيف في فروع الهلال الأحمر الليبي.
· تعميم سياسة الأرشيف على كل مسئولي الأرشيف بالأمانة العامة والفروع.
· تحديد الأدوات والمعدات اللازمة للحصول على نظام أرشيف رقمي آمن ويعتمد عليه
	· إنشاء نظام رقمي لإدارة الأرشيف في الأمانة العامة والفروع.
· توفير المعدات والأدوات اللازمة لتفعيل استخدام النظام الرقمي.
· تدريب مسئولي الأرشيف بالأمانة العامة والفروع على استخدام النظام المستحدث.

	· تقييم النظام الرقمي للأرشيف، ودراسة فعاليته والحاجة إلى تطويره ودعمه.
· ربط الأرشيف الرقمي بالنظام المالي الرقمي.




[bookmark: _Hlk99662850]



جمعية وطنية قوية قادرة على الاستجابة للاحتياجات الإنسانية  للفئات الأشد ضعفا في المجتمعات المحلية


تعزيز دور الهلال الأحمر الليبي كشريك أساسي للسلطات المحلية في تقديم خدمات الرعاية الصحية الأولية والطارئة بشكل فعال وباستخدام أساليب حديثة ومتطورة.


تقليل آثار المخاطر من خلال تعزيز قدرات الاستجابة العملياتية والمؤسسية التي تمكن الهلال الأحمر الليبي من التعامل مع الأزمات والكوارث من خلال تقديم أنشطة التأهب والوقاية والحماية والاستجابة والتعافي.


نشر روح العمل التطوعي والقيم الإنسانية والتثقيف بإتجاه تغيير السلوك للمساهمة في بناء منظومة تطوعية قوية ومستدامة لدعم البرامج والمشاريع.


حشد الموارد و بناء شراكات مستدامة 
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