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MESSAGE DU PRÉSIDENT  

Au nom du comité directeur, je tiens à remercier de tout 

mon cœur les volontaires, les employés, les délégués des 

sociétés nationales participantes, les généreux donateurs 

et tous les partenaires de la Croix-Rouge malienne qui ont 

contribué à la réussite de notre mission en 2019. C’est 

grâce à vous que la Croix-Rouge malienne a pu tendre la 

main à des milliers  de personnes parmi les plus 

vulnérables à travers le Mali. 

Malgré l’augmentation des urgences et des crises, 

l’intensification des catastrophes de tous ordres, la Croix-

Rouge malienne a contribué à  relever les défis de la faim, 

la santé et la précarité et cela à travers  le pays. A titre de 

rappel, la Croix-Rouge malienne est venu à l’aide de plus 

3000 ménages représentant plus de 18000 personnes 

affectées par les inondations entre le mois de Mai et 

Décembre 2019.  

Nous sommes résolument engagés à adopter de nouvelles 

et innovantes méthodes d’assistance et de réponse  qui 

respectent la dignité des populations et les mettent au 

centre de notre action. Au cours de l’année 2019 près de 

600 millions de Francs CFA a été investi pour soulager 

les souffrances des populations affectées par les 

conséquences du conflit et des catastrophes et cela à 

travers les méthodes et stratégies innovantes comme les 

transferts monétaires et l’approche des Actions Basées sur 

le Prévisions (FBA). 

Le comité directeur que je préside est engagé à maintenir 

une gouvernance d’excellence en renforçant la 

communication entre les membres et entre ceux-ci et le 

personnel. La mise en œuvre des projets de renforcement 

des capacités organisationnelles et opérationnelles dans  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Certaines branches témoignent non seulement du 

dynamisme de notre partenariat avec les membres du 

mouvement mais aussi de notre volonté soutenue de 

rendre la Croix-Rouge malienne une société nationale 

moderne qui fonctionne selon les normes du mouvement 

et répond aux besoins des populations. 

Je suis sincèrement reconnaissant des efforts de tous qui 

ont donné du temps,  compétences, et ressources 

financières à la Croix-Rouge malienne. Vos efforts ont 

contribué à faire de la CRM une société nationale 

respectée et digne de la confiance des populations et de 

partenaires. 

Vive le Mouvement International  de la Croix-Rouge et 

du Croissant-Rouge !  

Vive le Mali pacifié! 

 

 Le Président 

Dr. ABDOURAHAMANE CISSE 
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MESSAGE DU SECRETAIRE GENERAL  

 

Depuis l’éclatement du conflit sociopolitique en 2012, 

aucune année n’a été aussi éprouvante pour le Mali en 

général et pour les organismes humanitaires en particulier 

que l’année 2019 compte tenu des multiples évènements 

tragiques ayant caractérisés son cours. La succession des 

combats tragiques entre les forces armées et les groupes 

armés d’une part, les attaques armées répétées contre les 

populations civiles dans plusieurs localités du Centre et 

du Sud du pays d’autre part, ont causé de nombreuses 

victimes entre les combattants et surtout au sein des 

populations civiles. L’ampleur de ces évènements et leur 

persistance tout au long de l’année ont davantage dégradé 

les conditions de vie des populations dans les régions 

cibles, notamment à Mopti, Ménaka, Ségou…. déjà 

soumises aux conséquences du changement climatique et 

qui n’ont trouvé d’autres solutions que de fuir leurs zones 

d’habitation désormais transformées en zones de combats. 

Les attaques surprises des populations qui ont singularisé 

ces incidents tragiques et leur localisation dans les zones 

frontalières, éloignées des centres opérationnels des 

organismes en général ont constitué de nouveaux 

éléments du cadre des défis humanitaires auquel il faut 

désormais faire face pour apporter des réponses.  

A travers les différents projets, programmes et 

interventions exécutés en 2019, la Croix- Rouge Malienne 

(CRM) et ses partenaires du mouvement Croix- Rouge/ 

Croissant- Rouge (CRCR) ont apporté une assistance 

multidimensionnelle à la hauteur des défis habituels liés 

aux effets du changement climatique, à l’insécurité 

alimentaire, à l’insuffisance ou au manque d’eau potable, 

aux problèmes de santé en général et de la santé des mères 

et des enfants en particulier, à la  

Migration, à l’inadaptation ou au manque d’habitats pour 

les populations retournées, à la réponse aux inondations, 

etc. De nouvelles stratégies d’intervention mieux adaptées 

au contexte de la difficulté d’accès aux populations et à la 

nature des vulnérabilités ont été introduites ou promues 

afin d’une meilleure réponse aux besoins d’existence et 

de préservation de la dignité des populations. 

 

 

 

 

 

 

 

 

La promotion des « transferts monétaires » et la 

préparation à l’opérationnalisation du « financement basé 

sur les prévisions » ont facilité la relance du relèvement 

des populations vulnérables dans nombre de zones cibles. 

Dans l’optique d’assurer la prise en charge autonome, « in 

situ » par les populations vulnérables et victimes, un 

accent particulier a été mis sur les programmes de 

renforcement de leur résilience afin de promouvoir 

davantage de dynamique proactive dans les réponses. Les 

nombreux succès éclatants recensés à travers le pays à la 

suite de l’exécution des projets et programmes de la 

Croix- Rouge Malienne et de ses partenaires en 2019 

encouragent à la poursuite des actions dans la logique de 

la mission humanitaire régalienne.  

Le contexte des défis humanitaires rencontrés en 2019 au 

Mali, marqués surtout par les besoins complexes d’accès 

aux populations, d’intervention en extrême urgence à la 

suite des conflits ou des attaques, de réponse aux besoins 

liés au relèvement et au développement des populations, 

interpellent cependant à l’adoption de nouvelles 

approches d’intervention et à la mise en place (ou au 

renforcement) de cadre de coopération et de coordination 

mieux adapté et surtout fonctionnel entre les composantes 

du mouvement CRCR présentes au Mali. Le « NEXUS 

HUMANITAIRE », une approche cadre permettant 

d’envisager et de mener des interventions parfaitement 

coordonnées, combinant « urgence- relèvement- paix » 

serait intéressant à explorer en l’adaptant au contexte de 

la réalité du Mali.  

Le suivi de l’accord de coordination entre les 

composantes du mouvement CRCR en 2019 et 

l’opérationnalisation de partenariat tripartite spécifique 

ont été à la faveur du renforcement des capacités de la 
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CRM en général et des branches régionales et 

subrégionales en particulier dans les zones de tension,  

Toute chose témoignant la volonté commune du 

mouvement de prodiguer des services humanitaires.

Prompts et efficaces en droite ligne du statut d’auxiliaire 

des pouvoirs publics dans le domaine humanitaire. 

L’année 2019 a marqué la fin du Plan Stratégique de la 

Croix- Rouge Malienne en cours depuis 2015. La 

préparation du nouveau Plan Stratégique pour un nouvel 

horizon de cinq ans s’instruira logiquement des leçons 

apprises et donnera l’occasion de définir les approches et 

les stratégies appropriées pour des réponses opportunes, 

adaptées et plus efficaces aux besoins des populations en 

général et des populations vulnérables et victimes en 

particulier.            

LE SECRETAIRE GENERAL 

Dr. MAMADOU M. TRAORE 

Vétérinaire  
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I - INTRODUCTION  
 

L’année 2019 marque la fin de la période de la mise en œuvre du plan stratégique de la Croix-Rouge 

malienne. Elle constitue aussi une année charnière car elle consacre le début d’une nouvelle mandature 

de la gouvernance de notre société nationale. A ce titre, elle ouvre une nouvelle période d’espoir pour 

notre organisation en même tant qu’elle annonce de nouveaux défis à relever. L’évaluation à mi-

parcours du Plan Stratégique 2015-2019 a  fait remarquer des progrès considérable au plan fonctionnel 

et organisationnel de la CRM. Elle a aussi souligné plusieurs domaines qui nécessitent un travail de fond 

pour atteindre les objectifs de notre vision stratégique. 

Au sein du mouvement l’année  2019 a été marquée  par plusieurs évènements importants parmi lesquels 

la célébration du centième anniversaire  de la Fédération Internationale des sociétés de Croix-Rouge et 

de Croissant-Rouge. Cette célébration a été marquée par un appel à l’intensification des actions en faveur 

de la réduction des conséquences dévastatrices des catastrophes et des crises. La Croix-Rouge malienne 

n’est pas restée en marge de cet appel. 

La Croix-Rouge malienne avec l’appui constant des partenaires du mouvement rouge et croissant rouge, 

l’Etat malien et des autres partenaires a une fois de plus jeté tout son poids dans la préparation des 

communautés et la réponse efficace et efficientes aux effets des catastrophes, des crises et chocs 

prolongées au Mali. Le conflit armé a facettes multiples qui sapent depuis plusieurs années tous les 

efforts de développement au Mali a pris une nouvelle tournure ces deux dernières année en assumant 

une dimension intercommunautaire plus insidieuse pour les populations et plus contraignante pour 

l’action humanitaire.  

Afin de faciliter l’accès sécurisé aux populations vulnérables et protéger la vie des volontaires et du 

personnel tout en préservant la sécurité des bénéficiaires, la Croix-Rouge malienne a évalué les risques 

sécuritaires dans les régions les plus exposées et y a mis en place des plans de sécurité et de sureté 

adaptés aux contextes locaux. Le plan de préparation pour une intervention efficace (PIE) a été conçu 

dans le but de rendre la réponse humanitaire aux communautés plus intégrée et plus efficaces.  

Les nouvelles stratégies innovantes de réponse aux catastrophes et de réduction des effets du 

changement climatique (Actions Basée sur les Prévisions FBF et programme de Transfert monétaire 

TM) participent de la vision de la gouvernance à faire la Croix-Rouge malienne une organisation 

moderne constamment soucieuse de l’impact de ses interventions. 

L’année 2019 a été couronnée de réussites évidentes sur le plan de services rendus aux populations 

vulnérables du Mali à travers la mise en œuvre d’une quarantaine de projets d’assistance d’urgence et 

de relèvement au bénéfice des populations les plus vulnérables notamment celles affectées par le conflit. 

Elle a renforcé ses capacités opérationnelles avec le début de la construction et équipement d’un centre 

opérationnel d’Urgence (COU), la construction et opérationnalisation des sièges pour les branches 

régionales de Koulikoro et Sikasso ainsi que les branches locales de Douentza et Bankass. Cependant 

malgré ces résultats évidents, la société nationale de Croix-Rouge du Mali a été confrontée à des défis 

d’ordre  

Ainsi, on peut sans risque de se tromper affirmer que l’année 2019 et été une année chargée 

d’expériences réjouissantes pour la Croix-Rouge malienne mais aussi de sérieux défis qui méritent toute 
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notre attention en entamant les sentiers de 2020 et parachever les accomplissements de la décade 

finissante. 

 

 

 

 

II - ACTIVITES ASSOCIATIVES 
 

Bien que les deux composantes de la Croix- Rouge Malienne sont sensés fonctionner séparément, leurs 

actions sont complémentaires. Les structures de l’exécutif, à savoir celles liées au secrétariat général 

au niveau national et dans les régions ont en charge la mise en œuvre de la mission humanitaire se 

traduisant par l’élaboration des projets et programmes, l’organisation, l’exécution, le suivi et 

l’évaluation des activités, toutes choses complétées par la mobilisation des populations. Les organes 

de la gouvernance que sont les comités de la Croix- Rouge Malienne au niveau de leurs représentations 

territoriales respectives sont chargés de la représentation institutionnelle, l’orientation des actions, la 

supervision des activités, l’appui à la mobilisation des populations, la mobilisation des volontaires, la 

conduite générale de l’organisation en termes de proposition, d’amendement et de suivi de 

l’application des textes règlementaires dans son sens administratif et technique. Engagée pour 

accompagner l’état dans ses différents démembrements administratifs, la Croix- Rouge Malienne 

assure une large présence à travers le territoire national par l’intermédiaire de ses comités constitués 

de membres élus. Outre les activités liées aux projets et aux programmes, le fonctionnement de la 

CRM se mesure aussi par les activités de ses organes. En 2019 elles ont été marquées par les faits ci-

après :   

Réunions du Comité Directeur  

En 2019, le comité directeur a tenu trois (3) réunions ordinaires correspondant aux trois premiers 

trimestres de l’année. La réunion ordinaire du quatrième trimestre a coïncidé avec la tenue de la 

réunion du Comité central. Les réunions du comité directeur de la Croix- Rouge Malienne sont des 

cadres d’appréciation du fonctionnement général de l’organisme en termes de mise en œuvre de la 

mission humanitaire, de constatation du respect des procédures et du règlement de certains litiges. 

Elles permettent de prendre des décisions en lien avec les problèmes et les difficultés institutionnelles 

rencontrées au cours de l’année. Concrètement en 2019,  le comité directeur a été élargi avec 

l’admission en son sein des membres des comités régionaux de la CRM. A cet effet, quatre (4) 

nouveaux conseillers (issus des comités CRM de Sikasso, Ségou, Mopti, Tombouctou) ont pris part à 

toutes les réunions du comité directeur. Entre autres décisions prises au cours de l’année on note :  

 Engagement d’un « Avocat indépendant » par la CRM pour tous besoins de recours aux institutions 

judiciaires et pour l’orientation et le conseil de la CRM au plan juridique  

 Clarification et précision des titres des nouveaux membres du comité directeur (nouveaux 

Conseillers techniques) afin d’éviter la création de fonction fictive ainsi que les chevauchements et 

interférences de rôles avec les Conseillers déjà en fonction  

 Emission d’une lettre par le Président de la CRM pour le renouvellement des organes de la 

gouvernance au niveau régional et subrégional  
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 Recours à un Consultant pour la révision des statuts de la CRM 

 Demande de l’appui à la Direction Afrique de la FICR pour la révision des statuts de la CRM 

  

 Mener un plaidoyer envers le Président de la République et le Ministre de la santé et des affaires 

sociales avec l’appui du CICR et de la FICR   

      

Réunions des Comités Régionaux  

Au niveau des régions, les comités de la CRM sont les représentants légaux œuvrant à l’organisation 

et à la conduite de la mission humanitaire. Leur fonctionnement passe aussi par l’appréciation des 

réunions tenues et des décisions prises. A la suite de l’assemblée générale de la CRM tenue en 2018, 

seuls les comités régionaux de Mopti et de Sikasso ont tenu leurs assemblées régionales, assises 

permettant d’informer les membres des décisions prises, d’apprécier l’état d’organisation et de 

fonctionnement des comités subrégionaux et de lancer le processus de remembrement des comités 

dans les différents endroits. Au titre des régions tenues dans les régions on retient par région 

 Kayes : 04 réunions ordinaires et 05  réunions extraordinaires   

 Koulikoro : 04 réunions ordinaires et 02 réunions extraordinaires  

 Sikasso : 02 réunions ordinaires tenues 

 Ségou : 04 réunions ordinaires tenues 

 Mopti : 02 réunions ordinaires tenues 

 Tombouctou : 04 réunions ordinaires tenues 

 Gao : 02 réunions ordinaires tenues 

 Kidal : 04 réunions ordinaires tenues     

En dehors de la tenue des réunions ordinaires, les comités régionaux ont tenu diverses rencontres 

d’échanges d’information et de préparation des missions techniques. Les membres des comités dans 

les régions ont effectué des missions de supervision sur le terrain et procédé à la vente de cartes de 

membres. Des réunions ont été aussi tenues par les comités dans les Cercles comme reporté à Mopti.    

 

 

Réunions des Commissions Techniques Nationales  

Mises en place pour faciliter l’action centrale du Secrétariat Général et de ses départements techniques, 

les Commissions Techniques Nationales sont des organes d’orientation chargés d’appuyer dans la 

planification et la revue du programme des activités. Les dits organes se réunissent tous les trois mois 

conformément à la fréquence d’élaboration des prévisions trimestrielles. En 2019, l’état des lieux sur 

la tenue des réunions par les commissions techniques fait apparaitre ce qui suit :  

 

 Commission Nationale de Finances : 2 réunions tenues 

 Commission Nationale de Santé : 1 réunion  

 Commission Nationale du Genre et Développement : 3 réunions  

 Commission Nationale de Secours et matériels : aucune réunion   

 Commission Nationale de l’Information et de la Diffusion : 1 réunion tenue  

 Commission Nationale de la Jeunesse et de la Gestion des Volontaires : 2 réunions tenues 

 

Les commissions techniques ne tiennent pas régulièrement leurs réunions pour diverses raisons. Entre 

autres la faible disponibilité des membres et la difficulté d’identification de sujets pertinents à débattre. 

Le démarrage des activités des commissions techniques régionales constitue un autre défi à relever.   

 

Réunion du Comité Central 
La Croix- Rouge Malienne a tenu les 28 et 29 décembre 2019, la réunion ordinaire du comité central. 

Ayant réuni l’ensemble des membres du niveau national (membres du comité directeur) et régional 
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(tous les Présidents des comités régionaux), la réunion du comité central 2019 a traité divers sujets à 

savoir :  

 

 La révision des Statuts et le Règlement intérieur de la CRM / Approche méthodologique, processus 

et délais de mise en œuvre  

 La révision du manuel des procédures administratives, comptables et financières / Approche 

méthodologique, processus et délais de mise en œuvre  

 La validation du projet de document sur l’Accord d’Établissement / Approbation du processus de 

finalisation et échéance de mise en œuvre 

 La grille de départ des employés permanents à la retraite/ Approche méthodologique et mise en œuvre     

 L’examen de la Politique de la Jeunesse de la CRM 

 Le suivi de la mise en place des comités régionaux et subrégionaux  

 Le respect de l’intégrité et de la redevabilité/ Orientations et normes d’application  

 La présentation du bilan 2019 et du plan d’action 2020   

 

Les différents sujets ont été abordés dans la logique de leur prompte diligence. Des recommandations 

et décisions ont été prises pour l’application effective des actions envisagées. Des délais d’exécution 

ont été fixés.    

 

Réunions statutaires du mouvement Croix- Rouge/ Croissant- Rouge :  

La Croix- Rouge Malienne a pris part à Genève, successivement à la 21ème Assemblée générale de la 

FICR (du 5 au 7 décembre 2019), au Conseil des délégués (le 8 décembre 2019) et à la 33ème 

Conférence internationale de la Croix- Rouge et du Croissant- Rouge (du 9 au 12 décembre 2019). 

Le CICR et la FICR par leurs soutiens financiers ont assuré la participation des délégations des 

sociétés nationales à travers le monde aux réunions statutaires. Conformément aux dispositions 

relatives à la participation des états parties à la Conférence Internationale, la délégation de la 

République du Mali à la XXXIII ème Conférence Internationale était composée de Son Excellence 

Mr. Mamadou Henri KONATE, Ambassadeur du Mali auprès de la mission permanente des Nations 

Unis à Genève et de Mme Mah TRAORE, Conseillère chargée aux affaires humanitaires auprès de la 

mission permanente du Mali à Genève.  

La Conférence internationale de 2019 a permis aux membres (Etats partis et composantes de la 

Croix- Rouge/ Croissant- Rouge) de statuer sur les priorités humanitaires mondiales en vue de 

prendre les mesures les plus adaptées pour y répondre et d’envisager à travers des actions 

préventives face aux défis futurs. Les trois thèmes principaux soumis à l’appréciation des 

participants que sont (le Droit International Humanitaire ; Faire face aux nouvelles vulnérabilités ; 

La confiance à l’action humanitaire) ont fait l’objet de « résolutions » donnant lieu à des pistes 

d’actions à mener au niveau global et national. Une interpellation forte a été faite à l’endroit des 

gouvernements pour les dispositions locales favorisant le renforcement de la collaboration avec les 

sociétés nationales. Tant pendant l’assemblée générale de la FICR que lors du Conseil des délégués, 

les sujets traités ont aussi abouti à des résolutions dont l’application améliorera le cadre 

d’intervention des sociétés nationales et permettra une meilleure coordination entre les composantes 

du mouvement Croix- Rouge/ Croissant- Rouge.  Le séjour a donné l’occasion à la délégation de la 

Croix- Rouge Malienne d’échanger avec divers partenaires du mouvement Croix- Rouge/ Croissant- 

Rouge sur des questions de partenariat bilatéral, d’intérêt commun pour les deux parties.         

Le Groupe Sahel Plus 
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L’année 2019 a été marquée par la tenue de l’assemblée générale du Groupe Sahel Plus à Ouagadougou 

du 16 au 17 mai 2019. Profitant du regroupement des sociétés nationales du Sahel, le CICR, 

coorganisateur de la rencontre avec la FICR a soumis des thèmes relatifs à la coordination des actions 

au sein du mouvement CRCR et  à la gestion de la sécurité. A travers les travaux de groupe, l’assemblée 

des participants est parvenu à préciser les actions prioritaires des thèmes suivant : i) la coordination au 

sein du MCRCR ; ii) le renforcement des capacités des SN ; iii) la préparation et réponse aux urgences ; 

iv) la gestion de la sécurité. Les informations relatives aux actions menées par la « plateforme 

résilience » ont été partagées. En rapport avec la migration dans l’espace du Sahel et vers l’Europe, 

les défis y afférents et les actions du mouvement CRCR ont été rappelés  

En décembre 2019, en marge des assises de la Conférence internationales, le Groupe Sahel plus a tenu 

une réunion d’information ayant fait l’état du paiement des cotisations et la définition du lieu et de la 

période de la prochaine Assemblée générale du Groupe Sahel Plus prévue de se tenir en mai 2020 en 

Gambie. Des informations générales ont été partagées. 

L’ACROFA  

L’an deux mil dix-neuf et le sept décembre, l’association des sociétés nationales francophones, 

lusophones et hispanophones d’Afrique a tenu à Genève, une réunion d’information de ses membres 

en marge des travaux de la 21ème Assemblée générale. A l’entame des travaux, le Président de la 

FICR (Francesco ROCA) a tenu à saluer l’initiative et à féliciter les délégués des sociétés nationales 

membres.  

L’ordre du jour portait sur  

i) L’état des lieux sur la mise en œuvre des activités du plan d’action 2018- 2021 ; 

ii) La situation financière ; 

iii) Les divers. 

 

La secrétaire exécutive (agent d’appui technique de la CRE) a présenté les activités réalisées sur les 

quelles la question du critère de choix des pays bénéficiaires a été posée.  

Le solde du compte bancaire de l’ACROFA transféré à Ouagadougou en mai 2019 est fourni à 

hauteur de 27 054 577 FCFA. La gestion des arriérés de cotisations a été au centre d’un débat 

passionné entre les participants. La CRM est à jour de paiement de ses cotisations ACROFA. 

En divers, certains candidats à la commission permanente ont présenté leur candidature et demandé 

le soutien des membres de l’ACROFA   

Participation aux rencontres techniques internationales : 

Membres du mouvement CRCR, la CRM a pris part à diverses rencontres au cours de l’année 2019 se 

traduisant comme suit :    

 

Participants Période Objets Lieux 

 

Président 

 

27 janvier au 2 

février 2019 

 

 

Réunion du réseau 

ICIC  

 

Turquie 
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Conseiller technique 

Volontariat et Jeunesse 

 

18 au 21 Mars 

2019 

 

forum international sur 

le leadership 

 

 

Lomé (Togo) 

 

Président 

 

17 au 20 mai 

2019  

 

Signature de la 

convention de 

partenariat entre la 

CRM et le Croissant- 

Rouge Qatar   

 

Qatar 

 

Conseiller juridique  

 

Septembre 2019 

 

Réunion des 

Conseillers Juridiques 

 

Genève 

 

Président Comité CRM de 

Ségou 

 

7 au 11 octobre 

2019 

 

Formation sur le 

MICRCR 

 

 

Dakar 

 

2ème Vice-Président 

 

03- 13 décembre 

2019 

 

Réunions statutaires 

du mouvement CRCR 

 

 

Genève  

 

Le défi de la restitution de la participation aux différentes rencontres demeure.    

QUELQUES FAITS MARQUANTS INTERVENUS EN 2019  

 06 Janvier 2019 : Mission du Président du CICR au Mali. Echanges à huis clos entre le Président de 

la CRM et le Président du CICR. Echanges avec les composantes de la CRCR au Mali. Visite guidée 

de l’INFSS- CRM 

 

 20- 24 février 2019 : mission du Croissant- Rouge du Qatar au Mali. Annonce de l’ouverture du 

bureau régional du Croissant- Rouge du Qatar pour l’Afrique de l’ouest et l’Afrique centrale. Echanges 

divers sur le partenariat bilatéral. Analyse de la proposition de l’accord cadre de partenariat.   

 25 au 28 février 2019 : Mission de la FICR/ Genève et du Cluster Sahel Dakar au Mali. Conduite par 

Anne Leclerc, Cheffe du Cluster Sahel, la mission de la FICR au Mali se composait aussi de Khadija 

Nour, Conseillère Régionale Gouvernance pour la région Afrique et de Pape Moussa Tall, Analyste 

Financier. Comme objectifs la mission se proposait de mieux comprendre le contexte opérationnel au 

Mali, la situation sécuritaire mais aussi les derniers développements intervenus  au sein de la Croix- 

Rouge Malienne  

 

 8 mai 2019. Célébration de la journée internationale de la Croix- Rouge et du Croissant- Rouge. La 

célébration a été marquée par les activités de sensibilisation et de promotion de la Croix- Rouge à 

travers les diffusions, et les activités sportives ont été menées aux différents niveaux (national et 

régional). Concrètement à Bamako il s’est agi de conférences débats, de diffusion sur le DIH. Les 

médias à travers la presse écrite, les chaines publiques de la radio et de la TV, certaines radios privées 

ont soutenu les activités commémoratives du 8 mai 2019. Les compagnies de téléphonie (Orange et 

Malitel) ont diffusé des messages au public pour la sensibilisation des populations. En plus du niveau 

national, la célébration de l’évènement a été effective dans certaines régions. Compte tenu de la 

particularité du mois de carême qui a caractérisé le 8 mai 2019, la célébration de l’évènement a été 

reportée dans certaines régions.  

 

 13 juin 2019 : Ouverture des bureaux du Croissant- Rouge du Qatar au Mali. L’ouverture des bureaux 

du Croissant – Rouge du Qatar au Mali (à savoir, de la représentation régionale Afrique de l’ouest et 
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du Centre, et de la représentation nationale) a été consignée à travers une cérémonie d’inauguration 

solennelle tenue à Bamako, à l’hôtel de l’amitié. En l’absence du Président (empêché), la 1ère Vice- 

Présidente a représenté la CRM au présidium constitué par le Ministre des affaires religieuses et du 

culte, l’honorable Député en charge des questions religieuses, le Secrétaire Général du Croissant-

Rouge du Qatar, le Responsable du CRQ chargé du DIH, le représentant de l’Ambassadeur du Qatar 

au Mali. A la suite des allocutions de la cérémonie d’ouverture la séance a été marquée par la coupure 

du ruban symbolique, la remise de différents cadeaux par la Croix- Rouge Malienne aux membres de 

la délégation du CRQ et un cocktail. En prélude à la cérémonie d’ouverture des bureaux du CRQ au 

Mali, la délégation de cette société nationale, conduite par le Secrétaire Général a rendu une visite de 

courtoisie à la CRM dans les locaux de son siège central à Bamako 

 

 Acquisition d’un terrain, en commune II au quartier « TSF » pour la construction du siège du comité 

Croix- Rouge Malienne du district. L’acte de cession dudit terrain est en signature 

Inauguration des nouveaux sièges de la CRM à Sikasso et à Koulikoro. Construits dans le cadre 

du partenariat avec la Croix- Rouge canadienne les dits bâtiments offriront l’espace approprié pour le 

travail des volontaires, des membres et des employés et rehaussera l’image et la visibilité de la société 

nationale au niveau régional. 
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III -  LA  SANTE ET L’ACTION SOCIALE 

 

Malgré l’augmentation des interventions dans les autres domaines d’intervention cette année, les 

actions en matière de santé continuent à focaliser l’attention de la CRM et de ses partenaires. C’est 

ainsi qu’au lieu de subir l’influence de la percée des programmes de réduction des risques, les projets 

de santé se sont multipliés notamment dans le domaine de la santé publique d’urgence. L’incidence de 

la maladie à virus Ebola à amener la société nationale et ses partenaires à penser une nouvelle stratégie 

de réponse aux besoins de santé en renforçant les projets intégrés. 

 

 

PROJET DE LUTTE CONTRE L’INSECURITÉ ALIMENTAIRE ET LA 

MALNUTRITION AU NIVEAU DES CERCLES DE KOLOKANI, NARA 

ET BANAMBA 

 

 

ZONES D’INTERVENTION 

 

Le cercle de Kolokani  

 Commune de Kolokani : village de Diadjirila (15% de MAG) 

 Commune de Mansantola : Koni (16% de MAG), Nonkona (16% de MAG), Tiéniana (15% de 

MAG), Sirakoroba (12% de MAG) 

 

Le Cercle de Nara  
 Commune de Niamana : Kolla (23% de MAG), Grindigue (13% de MAG), Gouguedé (11% de 

MAG), Wolokoro (10% de MAG). 
 Commune de Fallou : Sirablé (20% de MAG). 

 

Le Cercle de Banamba 
Commune de Benkadi : Bababougou (11% de MAG), Benieni (11% de MAG), Bouala (9% de 

MAG), Samakélé (2% de MAG), Fanale (2% de MAG).  
Ainsi, pour atteindre les Résultats 3.1 du programme LCIANK, nous aurons les objectifs suivants: 

 

PÉRIODE ET DURÉE DU PROJET 
 

La  durée du projet est de 42 mois; sa population cible est de 80000 Hbts environs.  

 

PARTENAIRES 

 

Consortium Enabel: SOS FAIM-CAEB, PROTOS-CSPEEDA, VSF-ICD, WSM-UTM, CAECE. 

World Vision   

OBJECTIFS ET RESULTATS : 

 

Objectif Général : Améliorer les capacités de prévention et de prise en charge de la malnutrition 

(dépistage, référence, accompagnement VAD) au sein des communautés ciblées d’ici à 2021. 

 

OBJECTIFS ET RESULTATS : 

OS 1: Les communautés ciblées développent les comportements et habitudes démontrées efficaces 

dans la lutte contre la malnutrition.  
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OS 2: Les connaissances et les pratiques des communautés sont renforcées dans le dépistage de la 

malnutrition et le référencement MAS et MAM vers le système de santé (centres de santé et sites SEC). 

 

RESULTATS 

R1: Les communautés ciblées développent les comportements et habitudes démontrées efficaces 

dans la lutte contre la malnutrition. 

R2: Les connaissances et les pratiques des communautés sont renforcées dans le dépistage de la 

malnutrition et le référencement MAS et MAM vers le système de santé (centres de santé et sites 

SEC). 

 

 R1: Les communautés ciblées développent les comportements et habitudes démontrées efficaces 

dans la lutte contre la malnutrition. 

 

 

Activités Réalisations Ecarts Commentaires 

R1 A1: Renforcement des 

comités communaux CR pour 

la mobilisation et le suivi des 

volontaires 

Non réalisée         100% Cette activité 

est prévue au 

mois de 

décembre 2019 

R1 A2: Suivi et supervision des 

activités du projet par les 

comités CRM. 

Au total 45 suivis et 

supervisions des activités 

ont été menées par les 

comités CR se sont 

déroulés dans les 15 

villages d’intervention 

           RAS        Activité 

continue 

R1 A3: Définition d'un plan 

intégré de communication 

(PIC) sur la thématique de la 

malnutrition, la prévention et la 

promotion des bonnes pratiques 

nutritionnelles 

1 atelier d’élaboration du 

plan intégré de 

communication. 

           RAS L’atelier s’est 

tenu du 4 au 9 

Novembre 2019 

à Kolokani 

 

 

 R1: Les communautés ciblées développent les comportements et habitudes démontrées efficaces 

dans la lutte contre la malnutrition. 

 

Activités Réalisations Ecarts Commentaires 

R1 A 4: Mise en œuvre 

du PIC à travers des 

spots radios, des 

débats/tables rondes 

radiodiffusées, des 

actions artistiques en 

milieu scolaire. 

 6 spots radios ont été 

enregistrés et testés en milieu 

communautaire. 

Thèmes : Recours aux soins, 

mise au sein précoce, liens 

entre l’alimentation et la 

Malnutrition, le traitement de 

l’eau,  

Pour le moment il 

n’y a pas eu de 

diffusions sur les 

antennes 

Début 

Processus de 

signature de 

contrats avec 

les différentes 

radios 
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R1 A 5: Formation et 

recyclage des 

volontaires et des ASC 

au paquet AEN et au 

dépistage de la 

malnutrition. 

5 volontaires ont été formés 

dans les 15 villages soit 49 H 

et 26 F et les 9 ASC (4 H et 5 

F) de nos zones d’intervention 

sur dépistage/référencement et 

AEN 

         

       50% 

Un recyclage 

est prévu ce 

mois de 

décembre 

R1 A6 : 

Développement de 

séances d'IEC/CCC au 

niveau des centres de 

santé et au niveau 

communautaire: 

journée nutrition, focus 

groupe avec les mères, 

les grands-mères et les 

tradipraticiens, visites à 

domicile 

Au total  240  séances de 

causeries ont été menées au 

niveau  Scom et 

communautaire, les 

participants étaient au nombre 

de 7627 soit 1330 H et 6297 F  

        RAS C’est une 

activité qui doit 

continuer 

durant toute la 

durée du Projet 

 

 R1 : Les communautés ciblées développent les comportements et habitudes démontrées efficaces 

dans la lutte contre la malnutrition. 

 

Activités Réalisations Ecarts Commentaires 

R1 A 7 : Promotion de 

recettes locales, 

démonstration 

nutritionnelle intégrant le 

volet sécurité sanitaire des 

aliments. 

Il y a eu 80 séances de 

DN, Participants: 754   

H et  2676 F et 3506 

enfants 

Recette: Bouillie 

Enrichie,  Laro 

15 DN/ mois 

 178% de 

réalisations 

C’est une activité 

qui doit 

continuer durant 

toute la durée du 

projet 

R1 A 8: Plaidoyer et 

mobilisation pour briser 

les cercles d'influence 

autour des mères et 

favoriser l'adoption de 

bonnes pratiques 

nutritionnelles 

Il y a eu au Total un 

plaidoyer par 

village/mois soit 45 au 

total pour des bonnes 

pratiques de l’ANJE. 

RAS C’est une activité 

qui doit 

continuer durant 

toute la durée du 

projet 
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 R2: Les connaissances et les pratiques des communautés sont renforcées dans le dépistage de la 

malnutrition et le référencement MAS et MAM vers le système de santé 

  

Activités Réalisations Écarts Commentaires 

R 2 A1: Formations des mères, 

GSAN, tradipraticiens et 

groupements féminins au dépistage 

et référencement des cas de MAM et 

MAS. 

Les 3 formations se sont 

déroulées à raison d’une 

formation par localités 

     RAS Nara, Kolokani et 

Banamba 

R2 A2: Doter les volontaires, les 

leaders, tradipraticiens féminins en 

bande de shakir pour le dépistage, 

assurer le suivi de la qualité des 

mesures en lien avec les Districts 

sanitaires. 

75 volontaires ( 49 

hommes et 26 femmes) à 

raison de 5 volontaires 

par village ont reçu 

chacun une bande de 

Shakir avec un dossard. 

Aussi 35 personnes( 11 

H et 24 F) parmi les 

tradipraticiens et leaders 

de groupements féminin 

ont reçu une bande de 

Shakir après une 

formation sur le 

dépistage et le 

référencement des 

enfants malnutris. 

RAS Les 

Tradipraticiens de 

nos zones 

d’intervention ont 

reçu des Bandes de 

Shakir 

R2 A 3: Plaidoyer auprès des 

tradipraticiens pour le dépistage et le 

référencement des cas de 

malnutrition. 

60 plaidoyers séances de 

plaidoyers de janvier au 

4 novembre 2019,  

RAS objectifs: 

référencement à 

temps des enfants 

vers les structures 

sanitaires 
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R2: Les connaissances et les pratiques des communautés sont renforcées dans le dépistage de la 

malnutrition et le référencement MAS et MAM vers le système de santé 

 

Activités Réalisations Ecarts Commentaires 

R 2 A 4: Appui des volontaires 

aux actions des DS (SIAN, 

PEV, CPS) pour l’intégration 

des dépistages de la 

malnutrition 

2 appuis effectués 

au niveau des 3 

districts sanitaires. 

 33% de 

réalisation (2/6) 

Ecart 67% 

Ces appuis 

dépendent des 

calendriers des 

districts ces 2 

appuis 

concerne la 

CPS 

R2 A5: Dépistage de routine par 

les volontaires lors des visites à 

domicile et des focus groupes 

En 300 séances de 

VAD nous avons 

retrouvé 207 MAM 

et 98 MAS sur les 

4383 enfants de 6-

59 mois  

RAS Les motifs de 

VAD: 

observation de 

l’application 

des recettes de 

DN, le non-

respect des 

dates de suivis, 

donner des 

explications 

sur les causes 

de la 

Malnutrition. 

R2 A6: Mobilisation et 

plaidoyer des élus, des ASACO 

et des leaders traditionnels pour 

la contribution aux coûts liés à 

la prise en charge des cas de 

MAS (RH qualifié, transfert, 

approvisionnement des 

CSCOM, etc.) 

Les 3 rencontres 

prévues se sont bien 

déroulées: le 

21/03/19 pour la 

commune de 

Benkadi,  

Le 23/03/2019 

Niamana et fallou et 

enfin le 30/03/2019 

Kolokani et 

Massantola 

RAS Ces rencontres 

ont été faites à 

Kolokani, 

Massantola et à 

Mourdiah 

 

 

 

 

 

 



             RAPPORT ANNUEL 2019                                               CROIX-ROUGE MALIENNE  
18 

 R2: Les connaissances et les pratiques des communautés sont renforcées dans le dépistage de la 

malnutrition et le référencement MAS et MAM vers le système de santé 

 

Activités Réalisations Ecarts Commentaires 

R2 A 7: Rencontres 

/ Bilan annuels et de 

planification 

Le 25/01/2019 a lieu 

l’atelier de 

planification des 

activités du projet 

       

              RAS 

Lieu de l’atelier Kolokani 

R2 A8: Plaidoyer 

pour une prise en 

charge de la 

malnutrition 

effective et de 

qualité. 

300 plaidoyers à 

raison de 2 

plaidoyers par mois 

dans les 15 villages 

d’intervention, 

 
Ces plaidoyers dépendent des 

périodes.  

Les Chef de villages, leaders 

religieux, les grands-mères. 

R2 A9 : Atelier de 

mobilisation 

/plaidoyer sur la 

prise en charge 

intégrée de la 

malnutrition et les 

systèmes d'alertes 

précoces 

Non réalisée 100% Attente de la mise en place 

des comités SCAP- RU par 

Enabel. 
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 R2 : Les connaissances et les pratiques des communautés sont renforcées dans le dépistage de la 

malnutrition et le référencement MAS et MAM vers le système de santé 

 

Activités Réalisations Ecarts Commentaires 

R2 A 10 : Atelier de 

lancement du projet 

Le 24/01/2019, s’est déroulé 

l’atelier de lancement des 

activités du projet. 72 

personnes ont pris part à ce 

lancement. 

RAS Ce lancement a lieu à 

Kolokani, 

R2 A 11 : Enquête 

CAP 

L’enquête CAP s’est déroulée 

dans tous les villages de nos 

zones d’intervention du 23 au 

29 Mai 2019. 

RAS  il s’agissait d’une 

enquête départ  

 

 

Difficultés rencontrées : 

 L’insécurité dans la zone d’intervention. 

 L’indisponibilité des bénéficiaires par moment
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PROJET « L'AMELIORATION DE L'ACCES A L'EAU POTABLE, DE 

L'ASSAINISSEMENT ET LA SECURITE ALIMENTAIRE DANS 5 LOCALITES DE 

LA COMMUNE DE FARABA, LE CERCLE DE KENIEBA, REGION DE KAYES, AU 

MALI.» 

 

 

ZONE D’INTERVENTION : 

 

5 localités de la commune de Faraba, Cercle de Kéniéba, Région de Kayes au Mali 

Cibles : Les communautés des villages de Boukafoulbé, Affia, Garoudji, Gouba et Ouologo, 

 

Période et Durée du Projet : 

 

Durée initiale du Projet : 19 mois (du 01er avril 2019 au 31 octobre 2020) 

 

Les Partenaires : 

 

Acteurs du Projet (partenaires) : Croix Rouge Malienne/Croix Rouge Espagnole, Directions 

Régionale de l’Hydraulique, l’Assainissement, du Contrôle des Pollutions et des Nuisances; et de 

l’Agriculture, les services locaux de l’hydraulique, l’assainissement et de l’agriculture du cercle de  

Kéniéba, la commune de Faraba, les groupes organisés et les communautés des 05 localités de la 

commune de Faraba. 

 

LES OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS : 

 

Objectif général du projet : 

 

Contribution à l'amélioration des conditions de vie de la population de la commune de Faraba, région 

de Kéniéba Cercle Kayes, Mali 

 

Objectif spécifique 

 

Amélioration de l'accès à l'eau, à l'hygiène, à l'assainissement et à la sécurité alimentaire dans 5 

localités de la commune de Faraba, cercle de Kéniéba, région de Kayes, Mali. 

 

R1 La population des localités cibles dispose d'infrastructures adéquates pour permettre l'accès à une 

eau de qualité aux populations d’Ouologo, Boukafoulbè, Garoudji. Gouba et Affia. 

 

R2 La population cible adopte des comportements orientés vers de bonnes pratiques d'hygiène et 

d'assainissement dans la zone d'intervention à travers 150 sessions de sensibilisation utilisant la 

méthodologie PHAST et 75 journées santé. 

 

R3 Augmentation de la production horticole des femmes des associations de Boukafoulbé et 

Garoudji par la mise en place de 4 ha de périmètres horticoles. 

 

R4 Capitalisation des résultats, des expériences et des méthodologies appliquées dans l'intervention à 

travers des activités d'éducation pour le développement dans plusieurs municipalités de la 

Communauté Autonome d'Andalousie. 
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RESULTATS OBTENUS : 

 

Activités Résultats Obtenus 

R1 La population des localités cibles dispose d'infrastructures adéquates pour permettre l'accès à 

une eau de qualité aux populations de Ouologo, Boukafoulbè, Garoudji. Gouba et Affia. 

A.1.1 Transformation de 2 pompes à motricité 

humaine (PMH) en 2 systèmes hydrauliques 

améliorés pour les villages (SHVA) pour 

permettre l'accès à l'eau potable aux 

communautés de Boukafoulbé et Affia 
Pour les études géophysiques, 

Hydrogéologiques et suivi des travaux de 

réalisation des points d’eau, à la suite du 

dépouillement le marché est attribué, la 

signature du contrat et le paiement de la 

première tranche sont en cours 

A.1.2. Construction de trois (3) nouvelles 

pompes à motricité humain (PMH) dans les 

communautés de Ouologo (1PMH) et Gouba 

(2PMH) et la construction d'une nouvelle 

SHVA à Garoudji, permettant l'accès de la 

population à l'eau potable. 

A.1.3 Constitution et formation à la gestion et 

à la bonne gouvernance des 5 Comités de 

Gestion de l'Eau dans les 5 localités 

d'intervention, considérant la participation 

égale et active des femmes. 

Les 05 comités de Gestion de l’Eau sont mis 

en place, les listes sont disponibles 

 

 

Activités Résultats Obtenus 

A.1.4 Formation et recyclage pour l'entretien 

et la réparation des points d'eau et fourniture 

de kits de réparation à 10 membres des 5 

localités, 1 technicien de la commune de 

Faraba et 2 de la Direction régionale de 

l'hydraulique 

le service local de l'hydraulique de Kéniéba est 

contacté pour avoir la documentation 

concernant les éléments constituant les kits et  

les modules de formation en entretien 

maintenance et réparation des infrastructures de 

production, transport et distribution d'eau 

R2 La population cible adopte des comportements orientés vers de bonnes pratiques d'hygiène et 

d'assainissement dans la zone d'intervention à travers 150 sessions de sensibilisation utilisant la 

méthodologie PHAST et 75 journées santé 

A.2.1. Formation de 19 volontaires de la 

Croix-Rouge malienne à la méthodologie 

PHAST (Transformation participative de 

l'hygiène et de l'assainissement) pour la mise 

en œuvre dans les communautés et aux 

techniques d'animation communautaire 

les 05 comités CRM des 05 villages ciblés et les 

19 volontaires des 05 villages ont été identifiés, 

il reste la formation sur le mouvement croix 

rouge et croissant rouge et la méthodologie 

PHAST, les TdR et les images pour la 

confection des boites à images sont en cours de 

rédaction,  

 

A.2.3. 150 sessions de sensibilisation 

communautaire sur l'eau, l'hygiène, 

l'assainissement et les rôles sociaux pour 

Les boites à images sont disponibles, les offres 

des consultants pour la méthodologie PHAST 

sont disponibles pour le dépouillement 
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Une application correcte en utilisant la 

méthodologie PHAST (Transformation 

participative de l'hygiène et de 

l'assainissement). 

A.2.4. Fourniture à Ouologo, Boukafoulbé, 

Garoudji, Gouba et Affia de 5 kits d'hygiène 

et d'assainissement communautaires et à 

l'école de Boukafoulbé de 1 kit d'hygiène et 

d'assainissement scolaire. 

Les kits communautaires et scolaires sont en 

cours de remise dans les 05 localités 

A.3.1 Constitution formelle des deux 

associations féminines de Boukafoulbé et 

Garoudji (250 femmes) 

Mise en place des organes des 02 associations, 

tenue des Assemblées générales constitutives, 

demande de formalisation administrative en 

cours 

A.3.4 Mise en place de 2 systèmes 

d'alimentation en eau avec distribution 

d'énergie solaire pour chacun des périmètres 

horticoles. 

Pour les études géophysiques, 

Hydrogéologiques et suivi des travaux de 

réalisation des points d’eau, à la suite du 

dépouillement le marché est attribué, la 

signature du contrat et le paiement de la 

première tranche sont en cours 

 

R4 Capitalisation des résultats, des expériences et des méthodologies appliquées dans 

l'intervention à travers des activités d'éducation pour le développement dans plusieurs 

municipalités de la Communauté Autonome d'Andalousie. 

Acticités Résultats obtenus  

A4.1 Réalisation d'une première enquête CAP initiale, 

d'une évaluation finale et d'un audit final 

Les offres sont en cours de réception 

pour l’enquête initiale CAP 
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DIFFICULTES / SOLUTIONS : 

Difficultés Rencontrées Solutions apportées 

Transformation ou l’équipement des anciennes 

PMH en SHVA 

03 options : 

Avoir un engagement écrit des propriétaires des 

PMH pour transformer les PMH en SHVA sans 

contrepartie, 

Chercher dans les alentours d’autres des 

villages concernés d’autres PMH pour les 

transformer en SHVA ? 

Réaliser 02 forages équipés en SHVA  

Existence de 02 SHVA dans 02 villages où il est 

prévu de réaliser un SHVA et 02  PMH 

Vérifier le statut des 02 SHVA, l’existence des 

dossiers techniques, la gratuité du service de 

l’eau, l’information avec les services techniques 

et administratifs 

Insuffisance générale des lignes budgétaires Faire une révision budgétaire 

Retard dans la mise à disposition du véhicule 

pour le terrain 

Prendre des dispositions administratives, 

logistique pour les futures acquisitions de 

véhicule 
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PROGRAMME DE PREPARATION DES COMMUNAUTES AUX EPIDEMIES ET 

PANDEMIES - CP3 

 

 

Zones d’intervention : Keniéba et Koulikoro 

Durée et période : 01Mars – 31Déc 2019 

Partenaires : FICR, MSAS, MEP, GHSA 

Financement : USAID 

La résilience des communautés face aux effets néfastes des épidémies/pandémies est renforcée. 

Les capacités de préparation et de réponse aux épidémies/pandémies de la Société Nationale sont 

renforcées. 

La collaboration avec les autres parties prenantes clés dans la sécurité sanitaire mondiale est 

assurée 

 

RESULTATS ATTENDUS 
 

2 Visites d'information dans les branches Keniéba et Koulikoro ;  

2 Ateliers de planification au niveau des branches Keniéba et Koulikoro ; 

7 Maladies / Evènements sélectionnés avec le MSAS et MEP ; 

Lancement National du Programme effectué 

 

21 formateurs formés sur PSSBC et ECV ; 

200 volontaires identifiés/recrutés ; 

200 volontaires formés sur le PSSBC et ECV ; 

 

4 Radios identifiées dans les 2branches ; 

7 messages clés élaborés pour la traduction et la diffusion ; 

5 réunions de la Plateforme One health et 3 réunions GTSE participées ; 

L’atelier appuyé Elaboration Plan d’action PIE. 
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RESULTATS OBTENUS : 

 

Activités Keniéba Koulikoro Total

Nombre de Visites à Domicile 312 77 389

Nombre de Séances d'Information de Groupes 75 50 125

Nombre de Réunion avec les Leaders Communautaires 15 12 27

Nombre de Visite d'Ecoles 36 18 54

Nombre de Personnes touchées 2870 2550 5420

Activités réalisées par les volontaires

 

DIFFICULTÉS RENCONTRÉES : 

 Insuffisance de matériels roulants (véhicules 4X4 et motos) ; 

 Retard de validation (signature) des documents de PEC des prestataires de services dans les cercles ; 

 Absence de matériels de visibilité (dossards, T-shirts, casquettes) pour les volontaires ;  

 Retard dans l’obtention d’un bureau pour l’équipe de Keniéba. 

SOLUTIONS APPORTÉES : 

 Renforcer la communication entre les dépt. Log. des 2 institutions (CRM et FICR) dans le processus 

d’achat des motos et de remplacement du véhicule 4X4 défectueux ; 

 Inviter les prestataires de services à être conformes avec les normes requises par la CRM ;  

 Finaliser la signature du Bon à Tirer (BAT) avec le dépt. Com. pour la confection du matériel de 

visibilité ;  

 Faire le suivi avec le dépt. Santé pour la procédure d’acquisition d’un bureau pour l’équipe de 

Keniéba. 

RECOMMANDATIONS : 

En l’endroit des responsables de la CRM :  

 Donner la responsabilité à la CRM d’acheter le matériels roulants (signature du MoU) ;  

 Alléger les critères pour la signature des documents de prise en charge tels que la fourniture des 

attestations de cotisation INPS par les prestataires au niveau des cercles. 
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PROJET « AMELIORATION DE LA SANTE DES MERES, DES NOUVEAU-NES ET 

DES ENFANTS » AU MALI 

 
 

CONTEXTE: 

• Projet « Amélioration de la santé des mères, des nouveau-nés et des enfants » au Mali  (Avril 2016- 

Septembre 2020)  

• Finance par Affaires Mondiales du Canada & Croix-Rouge canadienne (CRC)  

• Mis en œuvre par la Croix-Rouge malienne (CRM) et le Ministère de la Santé et des Affaires 

Sociales avec l’appui de la CRC.  

JUSTIFICATION: 

• Renforcement des acquis phase I :    Mortalité maternelle et infantile   

• Politiques Mondiales 

o Objectifs du Développement Durable (3 et 5), 

o Approche PSSBC de la FICR 

• Politiques du Mali 

o Programme de Développement Sanitaire et Social (PRODESS)-III 

o Feuille de route pour l’accélération de la réduction de la mortalité maternelle et néonatale, 

o Guide national de mise en œuvre des Soins Essentiels dans la communauté. 

 

ZONES D’INTERVENTION: 

     - Région de Sikasso :  
DS Sikasso 

     - Région de Koulikoro :        
DS Banamba,  

DS Dioila,  

DS Kolokani, 

DS Koulikoro  

 DS  Nara 

PARTENARIAT 

NATIONAL : 

MSHP, MPFEF, MSAH, CRM, CRC, CREDOS, DECLIC, COLLECTIVITES, 

COMMUNAUTES, ONGs. 

 

INTERNATIONAL: CRC, GRANDS DÉFIS CANADA, SICKKIDS, JHU, KINGS 

COLLEGE. 
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OBJECTIFS DU PROJET : 

Objectif ultime : Contribuer à la réduction de la mortalité maternelle et infantile dans les régions de 

Koulikoro et de Sikasso. 

 

Résultats intermédiaires : 
- Amélioration de la prestation des services de santé pour les mères, les nouveau-nés et les enfants de 

moins de 5 ans; 

- Amélioration de l’utilisation des services de santé pour les mères, les nouveau-nés et les enfants de 

moins de 5 ans; 

- Utilisation accrue par les décideurs des données sur la santé pour les mères, les nouveau-nés et les 

enfants de moins de 5 ans. 

 

Bénéficiaires : mères, nouveau-nés, enfants de moins de 5 ans, Agents de santé des CSCom/CSRéf, 

ASC, matrones et volontaire dans les régions de Koulikoro et Sikasso. 
 

RESULTATS 

 

 

 

 

 

 

PARTENARIAT 

Siège de Koulikoro Siège de Sikasso 
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R1-1100  Prestation des services essentiels de SMNE 

Equipement des ASC en matériels de 

travail (balances, table, chaise, 

matériels d'examen de l'enfant etc.) 

441 

 

 

441 ASC   

ont bénéficié du 

kit de travail  

100% 

   

ACTIVITES CIBLE RESULTATS COMMENTAIRES 

Formation et recyclage des ASC sur 

l'application de la Chlorhexidine sur le 

cordon des nouveau-nés. 

441  441 ASC formés 

(Dioila : 113, 

Sikasso : 87, 

Nara : 25, 

Koulikoro:73, 

Banamba:75, 

Kolokani:68)  

100% 

 Cette activité était 

conditionnée à la 

disponibilité de la 

Chlorhexidine pour les 

ASC. La formation de 

Nara a été assurée par un 

autre partenaire (SSGI).  

Formation des ASC  sur le protocole 

révisé de la PCIMA 

441 436 formés 

98% 

Absents au cours de la 

formation  

Formation des ASC sur la  collecte de 

données et leur orientation sur les 

messages clés genre  

441 441 formés 

100 % 

 

Formation des ASC en soins sans 

contact (ex: pendant Ebola)  

441 441 formés 

100 % 
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Formation du personnel du CSCOM, 

CSREF et maternité rurale sur les soins 

maternels et néonataux  prise en charge 

de cas compliqués de nouveau-nés 

579 475 agents ont 

été formés 

82% 

La formation des 

matrones se 

poursuit. 

Formation des formateurs sur le genre 

et l’inclusion sociale pour le personnel 

de la CRM et le MSAS. 

49 49 formés 

(16 F et 33 H) 

100% 

 

Fournir aux CSCOM et aux CSREF 

une formation sur la gestion des 

déchets biomédicaux (comprenant 

l’utilisation et l’entretien des 

incinérateurs). 

137  132 formés 

 (40 F et 92 H)  

96% 

 

Fournir de l'équipement pour la gestion 

des déchets biomédicaux 

578  578 structures 

(CSCom, CSRéf 

et ASC) ont 

bénéficié de 

matériels 

100% 

 

 

R2-1200 UTILISATION DES SERVICES ESSENTIELS DE SMNE : 

ACTIVITES CIBLE RESULTATS COMMENTAIRES 

Formation des  comités de 

santé de village sur leurs  rôles 

et responsabilités ainsi que sur 

le partenariat avec les autres 

acteurs  

1454 1432 Formés 

98% 

La formation de 

rattrapage des absents 

se réalisera en T4 de 

AN4 

Dépistage de malnutrition chez 

les enfants de moins de 5 ans  

116,306 149, 255 sur 

116,306 

>100% 

D’autres enfants hors 

aires de couvertures 

ont du se faire 

dépister de la 

malnutrition .Nombre 

d’enfant dépistés 

malnutris : 5285 soit 

3,5% 
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Identification et orientation 

des hommes et des femmes 

champions de la mobilisation, 

qui feront des démarches 

auprès des dirigeants 

communautaires et religieux 

en vue de lutter contre les 

obstacles, y compris  les 

enjeux de l’ES, et en vue de 

mieux protéger les enfants 

758 672 

(302F/370H) 

champions 

identifiés  

89 % 

L’orientation des champions 

et championnes restants se 

fera au cours de ce trimestre.  

Formation, équipement et 

suivi de 12 ASACOs en AGR 

en partenariat avec l’ACTED 

60 60 

(30 h et 30F) 

100% 

 

Achat et distribution de 

médicaments  

Partenariat avec PPM 

Réception de de médicaments en attente de distribution d’une 

valeur de 315 Millions FCFA 
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Supervision des ASC par 

les DTC, ASACO, 

Mairie avec l'appui des 

conseillers Districts  de 

la CRM et le district 

sanitaire ainsi que la 

DRS. 

1323 1 148 visites 

réalisées (918 

routine et 230 

conjointes)  

87% 

Afin de rationaliser les ressources 

dédiées à la supervision, une 

stratégie à la carte (Ciblage) a été 

instaurée basée sur les gaps 

constatés. 

Supervision des 

volontaires de la CRM 

2161  1903 

volontaires 

(1237 H et 666 

F) ont été 

formés  

88%  

Ca d’absence et d’abandon de 

certains volontaires.la supervision a 

été assuré par les points focaux 

PSSBC et les ASC 

Évaluation de  la qualité 

des données dans les 

CSCOM (Registre, 

RMA, DHIS2) 

42 40 

95% 

Suivi des indicateurs clés 
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RESULTATS OBTENUS 

Partenariats (MSAS, 

CRM, CREDOS, JHU, 

SK & GDC) 

 Finalisation ChARM & RADAR; 

 Reprise de la Recherche opérationnelle 

Stratégie de pérennisation   Finalisation inclusive de la stratégie de pérennisation (ASACO, les 

collectivités territoriales, CRM et MSAS (National, DRS, Districts & 

CSCOM, communautés) 

 

QUELQUES DONNEES DES ACTIVITES DES ASC 

 

70%

81%

84%

98%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Diarrhée

Nombre de nouveau-né qui
ont bénéficié de suivi par les…

Pneumonie

Paludisme
Niveau d'atteinte de quelques cas cible 

88 000 

23 000 

38 769 

26 000 
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ACTIVITES DES 2161 VOLONTAIRES: 

 

 

ACTIVITES DES 2161 VOLONTAIRES : 

  

 

Quelques actions fortes sous le leadership du MSAS 

 Stratégie de pérennisation : validation au niveau national; 

 Stratégie de communication : développement des messages clés en lien avec la Sante des mères, 

nouveau-nés, et des enfants, genre, protection et inclusion sociale ; messages radiophoniques avec le 

SIENEC; 

 Elaboration et validation des modules et outils de formations des matrones des maternités rurales;  

 Appropriation des outils de suivi de monitoring du SEC  

 

 

14001 13022

81692

184766

2846137810
68489

28489

119502

253255

56950

VAD CAUSERIE DEPISTAGE

ACTIVITES DES VOLONTAIRES POUR 2018-2019

Nbre séance F H TOTAL

19280
0 14925

5 77%

Nbre enfants 6-
59 mois

TOTAL enfants
dépistés

Distribution des cas 
de dépistage

143970

4377 843 65
0

20000
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60000

80000

100000

120000

140000

160000

Vert Jaune Rouge Oedeme

Nombre d'enfants 
depistés malnutri
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DIFFICULTES/ SOLUTIONS PROPOSEES: 

DIFFICULTES SOLUTIONS PROPOSEES 

Temps de mise en œuvre (4 ans au 

lieu de 5).  

Validation de la NCE (6 mois) 

Respect des engagements pour la 

pérennisation des activités 

Validation du plan au niveau national 

Démission de certain ASC  Utilisation de 5% des ASC réservistes formés depuis les 

premières années du projet pour remplacer ceux ayant 

démissionné. 

Acheminement des médicaments au 

niveau opérationnel à temps (CS Réf, 

CSCom et site ASC) 

Redéfinir la stratégie de communication avec la PPM et s'assurer 

que les 2 parties s'accordent  et suivent les directives de l'entente. 

Atelier de formation avec les DRS pour finaliser l'entente 

permettant de faciliter le transport, le stockage et l'utilisation 

efficiente des médicaments. 
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PREVENTION DE LA PNEUMONIE CHEZ LES ENFANTS DE   MOINS DE 5 ANS 

AU MALI 

 

 

CONTEXTE : 

• ZONES D’INTERVENTION : Commune de Koussané et Logo 

• DUREE :  01 Janvier 2017 - 31 Décembre 2019  

• PARTENAIRES :   

– Direction Régionale de la Santé (DRS); 

– Direction Régionale d’Hydraulique (DRH); 

– Centre de Santé de Référence (CSRef); 

– Service Local de développement Social et de l’Economie  

Solidaire (SLDES) 

– Association de Santé Communautaire (ASACO); 

–  Tradithérapeutes; 

– Clubs des mères; 

– Volontaires CRM 
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OBJECTIFS / RESULTATS : 

OG  Contribuer à la réduction du taux de morbidité et de mortalité lié aux IRA chez les 

enfants (les garçons et les filles) de moins de 5 ans  dans le cercle de Koussané et de 

Logo dans la région de  Kayes d'ici 2020 

OS01 Améliorer les pratiques de prévention et de prise en charge des IRA/ Pneumonie chez 

les enfants de moins de 5 ans auprès des femmes, des hommes, des garçons et des 

filles des communautés  de Koussané et de Logo Sabouciré d'ici 2020 

R1.1 Les membres de la communauté (H/F) et les gardiens d’enfants ont  acquis de 

nouvelles connaissances sur les pratiques qui leur permettent de se protéger contre des 

IRA et autres maladies de l’enfant 

R1.2 Les moyens de vie des  communautés (H/F) sont renforcés pour une meilleure 

réponse aux IRA/Pneumonie 

OS02 Renforcer les capacités techniques et opérationnelles du personnel de santé/ agents 

communautaires (H/F) dans le diagnostic, la prise en charge et le référencement des 

cas des IRA/ Pneumonie dans la zone d’intervention du projet 

R2.1 La capacité  des agents de santé (H/F) en matière de référencement, de diagnostic et 

du traitement des IRA  est améliorée.  

OS03 Renforcer les capacités de la Croix Rouge Malienne dans la pérennisation des 

interventions pertinentes du projet 

R3.1 Les capacités de la Croix-Rouge Malienne sont renforcées dans la mise en œuvre de 

la stratégie de pérennisation et de sortie 

R3.2 Les capacités de la CRM dans la coordination et la supervision dans la région de 

Kayes sont renforcées.  

R3.3 Les bonnes pratiques et les leçons apprises sont documentées et intégrées dans le plan 

de pérennisation 
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RESULTATS OBTENUS : 

Résultats Réalisations Commentaires 

(R0 4) : Les capacités de 

la CRM dans la 

coordination et la 

supervision dans la 

région de Kayes sont 

renforcées 

  

• 207 nouveaux volontaires 

recrutés 

• 1% de non satisfaction des 

actions menées par les 

volontaires   

• Collecte de données triennales  

Un total de 423 volontaires  

(R05) : Les capacités de 

la Croix-Rouge Malienne 

sont renforcées dans la 

mise en œuvre de la 

stratégie de pérennisation 

et de sortie 

  

• 02 supervisions du niveau 

région vers les communes 

• Réception définitive des 

bureaux/magasins des CRM 

communaux 

• Tenue des assemblées 

villageoises et communales  

 

(R0 6) : Les bonnes 

pratiques et les leçons 

apprises sont 

documentées et intégrés 

dans le plan de 

pérennisation 

  

• Existence d’un  plan de 

pérennisation  

 

résultats Réalisations Commentaires  

AUTRES  • 02 femmes enceintes évacuées 

pour accouchement difficiles  

• L’acquisition de nouveau 

projet sur la santé maternelle  

Koussané  
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DIFFICULTES 

• Retard de validation de la stratégie de de pérennisation; 

• Difficultés avec les AGR pour les ménages de vulnérabilité extrême; 

• Problème de qualité des données à Koussane; 

• Difficultés dans l'application de kobo collect dans la collecte des données mensuelles; 

• Difficultés de documentation des acquis. 

SOLUTIONS 

• Accompagnement de ces vulnérables par la communauté; 

• Collecte triennale des données par l’équipe projet; 

• Partage d’expériences : Soumission d’article de bonne pratique dans les sommets. 

 

 

PROJET : RENFORCEMENT DES SOINS DE SANTE PRIMAIRE, DE NUTRITION 

ET DE PREPARATION DE REPONSES  AUX EPIDEMIES DANS LE DISTRICT 

SANITAIRE DE BOUREM, REGION DE GAO. 

 

 

INTITULE DES PROJETS:  

 Renforcement des Soins de Santé Primaire, de Nutrition et de Préparation de Réponses  aux 

Epidémies dans le district sanitaire de Bourem, région de Gao»  financé par le bailleur ECHO allant 

du 1er Février 2018 au 31 janvier 2020. 

ET 

 Assistance médico-nutritionnelle pour les Femmes Enceintes et Femmes Allaitantes (FEFA), les 

Femmes en Âge de Procréer (FAP) et les enfants de moins de cinq ans dans les districts sanitaires de 

Gao et Bourem, Nord du Mali» fiancé par l’AFD en consortium avec MDM-Be allant de Mai 2018 à 

Mars 2021 

OBJECTIFS : 

Objectifs principaux: 

• Contribuer à la réduction de la morbidité et de la mortalité des populations de Bourem. 

• Contribuer à la réduction de la mortalité maternelle et infantile à travers une offre de soins de qualité 

accessible aux populations du district sanitaire de Gao pendant trois ans. 

Objectifs spécifiques:  

• Améliorer l'accès gratuit, la qualité des soins de santé et de la prise en charge de la malnutrition 

aigüe sévère des enfants de moins de 5 ans, des FEFA dans le district sanitaire de Bourem, région de 

Gao. 
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• Améliorer l'accès des soins et services de SMI de qualité dans la région de Gao (DS Gao et DS 

Bourem) à travers le renforcement des capacités des acteurs de la SMI et des structures de santé. 

 

RESULTATS ATTENDUS: 

Résultat 1:  

 Les populations des aires de santé appuyées bénéficient d'une PEC médicale gratuite et de qualité 

pour les SSP 

 La disponibilité et la qualité des soins de SMI sont améliorées 

Résultat 2:  

 Les enfants de moins de 5 ans bénéficient d'une PEC médico-nutritionnelle gratuite et de qualité. 

 L’évolution du système de financement de la santé dans le district sanitaire de Bourem est 

accompagné à travers un renforcement des mécanismes d’identification et de prise en charge des 

catégories de populations les plus vulnérables (FEFA et enfants de moins de 5 ans) 

Résultat 3:  

La riposte aux situations d'urgence sanitaire est efficace et coordonnée 

Les acteurs étatiques sont accompagnés dans le pilotage et la mise en œuvre des interventions dans le 

secteur de la santé du projet sont capitalisés pour le renforcement durable du système de santé. 

Résultat 4:  

Pré-positionnement d’un stock de contingence standardisé par le Cadre Commun Santé de molécules 

essentielles, d’intrants nutritionnels et de consommables  

RESULTATS OBTENUS 

De Janvier en Septembre 2019 

 

Indicateurs Objectif Réalisé 

 Taux de guérison du traitement de la 

sous-nutrition Aiguë sévère  
85% 96% 1847/1923*100 

Proportion des UREN qui répondent  

aux normes minimum SPHERE de 

prise en charge de la MAS 

100% 

79% 

(4 CSCOM de Tarkint et 1 de Garbamé) 

Taux de couverture du programme 

nutritionnel 
100% 

107% (Dépistage de masse par commune, PB-

mères, rupture des intrants MAM) 



             RAPPORT ANNUEL 2019                                               CROIX-ROUGE MALIENNE  
41 

 Taux de rupture en médicaments et 

intrants nutritionnels 
<10% 

28% (commande à l’international et retard de 

livraison des CSCOM) 

 Proportion de prescriptions qui sont 

conformes aux directives nationales 

ou internationales (OMS) de 

traitement et diagnostic 

90% 73% 

Indicateurs Objectif Réalisé 

 Proportion des enfants de moins d'un 

an vaccinés contre la rougeole  
95% 86% 

 Nombre de consultations de soins de 

santé primaire 
50 330 67% 

 Nombre de naissances vivantes 

assistées par du personnel de santé 

qualifié (25%) 

30% 71% 

 Nombre de cas de SGBV (Survivants 

de violence sexuelle) ayant reçu des 

soins dans les 72h(KRI) 

5% 

0% 

(aucun cas de VBG n'a été déclaré) 

 Nombre d'enfants de moins de 5 ans 

admis pour le traitement de la 

malnutrition aiguë sévère ou modérée 

100% 

107% 

(Dépistage de masse par commune, PB-mères, 

rupture des intrants MAM) 

Indicateurs Objectif Réalisé 

 Nombre de structure de santé où les 

programmes de nutrition sont mis en 

œuvre 

24 

96% 

Seul le CSCOM de Inatsass qui n’assure pas la 

PEC/MA pour le moment 
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 Taux des indicateurs de performance 

de la PEC MAS simple et MAS avec 

complications médicales 

85% 89% 

 Nombre d'accompagnantes formées 

sur la prise du périmètre brachial et 

équipés en bande de Shakir 

14000 
23,39% 

soit 3274 pers formées et équipées. 

 Proportion des CSCOM qui   

fournissent les rapports 

épidémiologiques et nutritionnelles 

hebdomadaires avec promptitude et 

complétude 

80% 

77% 

soit une moyenne de 17 CSCOM/ mois sur 22 

prévus 

Nombre d'alertes d'épidémie suivies 

d'une réponse 
36 50% soit 18 alertes (appui logique et financière) 

Indicateurs Objectif Réalisé 

Le nombre de stock de contingence 

pré-positionné et constitué sur la base 

de la liste standard de médicaments et 

consommables du CCS-ECHO 

estimés pour une période de trois 

mois dans la zone ciblée 

1 

100% (1/1) 

Le stock est déjà pré-positionné à BRM 
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SENSIBILISATION 

Indicateurs Objectif Réalisé 

Nombre de bénéficiaires sensibilisés 

en communauté sur les PFE et les 

thématiques santés/ NUT 

202 349 113 760 

Nombre de participants aux séances 

de stimulation émotionnelle - enfants 

de moins de 5 ans à l'URENI 

107 

171 

soit 159,8% (Ureni et parfois pédiatrie) 

Nombre d'accompagnants de 

l’URENI sensibilisés et orientés à 

l'accueil (entretien) 

107 

53% 

Soit 57 accompagnantes 

Nombre de bénéficiaires sensibilisés 

en communauté sur l'allaitement 

maternel exclusif communauté 

27 253 

29 956 

soit 110% 

 

SENSIBILISATION/ VAD 

Indicateurs 

Objectif Réalisé 
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Nombre de bénéficiaires sensibilisés 

sur les PFE et la thématique nutrition 

dans les centres de santé (UREN) 

3 934 

 

19 057 

 

Nombre de VAD réalisé par les 

volontaires dans la communauté 

(nutrition) 
 

483 

(abandon, absence, chute de poids etc…) 

 

PROJET AFD 

Indicateurs Objectif Réalisé 

Taux de consultations curatives 

générales atteint au moins x/personne/an 
50% 71% 

Taux de consultations curatives chez les 

enfants de moins de cinq ans atteint au 

moins x/enfant/an 

60% 57% 

Taux de rupture en médicaments <10% 28% 

Taux de décès maternel audité 80% 100% (1/1) 

Taux de guérison du traitement de la 

sous-nutrition Aiguë sévère 
75% 

96% 
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Indicateurs Objectif Réalisé 

Taux de vaccination en VAR 95% 

83% 

Soit 3 837 vaccinés/4 599 enfants 

attendus) 

Taux de CPN1 80% 87% 

Taux de CPN4 35% 47% 

Taux de naissances vivantes assistées par 

du personnel qualifié 
35% 41% 

Nombre de kit bébé distribué  311 

Le pourcentage de cas  VBG détectés et 

pris en charge dans les 72 heures selon le 

SOP 

80% 3% (1/38) 

Indicateurs Objectif Réalisé 

Proportion de prescriptions concernant 

les enfants de moins de cinq ans qui sont 

conformes aux directives nationales ou 

internationales (OMS) de traitement et 

diagnostic 

80% 73% 

Taux  de nouvelles acceptantes en PF 5% 3% 

Proportion de la population cible qui 

maitrise au moins 3 PFE 
60% Enquête n'a pas été réalisée 

Pourcentage de femmes en âge de 

procréer qui ont été formées sur 

l'approche dépistage PB -mère (100% 

Accompagnants  Enfant MAS et 10% 

FAP) 

80% 73% 
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Nombre de victimes de VBG détectées et 

référées par les RC et ASC 
80% 

0% aucun cas n'a été enregistré pendant 

la période 

Le nombre de structures de santé 

réhabilitées 
3 67% (2 sur 3 prévues 

Indicateurs Objectif Réalisé 

Le pourcentage de structures répondant 

aux standards minimums WASH 
80% 73% (142/194) 

Proportion des bénéficiaires satisfaits sur 

le total des bénéficiaires enquêtés 
>60% Activités non réalisées 

Nombre de Scom atteignant les critères 

de qualité de services de soins 
23 Enquête en cours 

Nombre de supervisions conjointes  et 

formatives effectuées dans les structures 

appuyées DRS vers la région 

2 0% 

Nombre de supervisions conjointes  et 

formatives effectuées dans les structures 

appuyées District vers les CSCOM 

2 50% (1/2) 

Indicateurs Objectif Réalisé 

Pourcentage de plaintes traitées (qui ont 

reçues un feedback) 
80% 100% (2/2) 

Nombre de réunions du comité de 

pilotage 
2 

50% 

La 2ème est prévue en Déc 

Réunion des membres du consortium 12 56% (5/9) 
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Nombre de compte-rendu de réunions de 

suivi de la gratuité ciblée à élaborer 

conjointement avec les ASACO et 

collectivités 

10 100% (9 réunion tenues sur 9 prévues) 

 

DIFFICULTES : 

 Insécurité dans la zone d’intervention limitant la réalisation de certaines activités (4 CSCOM non 

accessibles par le staff projet  Appui à distance) 

 Lenteur dans l’élaboration des contrats du personnel et leur approbation par l’inspection du travail 

entrainant des pénalités à payer par le personnel 

 La gestion des données des CSCOM par les DS (RMA  promptitude, complétude et 

analyse primaire) 

 La gestion des médicaments du projet (réception et distribution des MEG, rupture des médicaments 

dans les CSCOM et suivi)  Démission du pharmacien du projet.    

 Report à répétition des activités du projet par le district à la veuille  

 Gestion des ASACO  mobilité du personnel dans les CSCOM  insuffisance de motivation du 

personnel  faible revenu de l’ASACO  la gratuité ciblée. 

PERSPECTIVES : 

 Renforcement des capacités du district pour la pérennisation des acquis des projets ; 

 Renforcement de partenariat avec autres acteurs du district pour une meilleure coordination des 

activités du projet ; 

 Réalisation des missions de suivi des activités par le staff projet dans les 4 aires de santé du nouveau 

district sanitaire d’Almoustarat (Inaccessible pour le staff projet) ; 

 Formation  des comités de gestion des 23 ASACO des districts sur la gestion des organisations 

communautaires de base (OCB) 

 Formation des 40 volontaires CRM du DS d’Almoustarat sur le PSSBC et le Genre. 

 Tenue régulière des supervisions intégrées DRS vers les DS ;  

 Organisation des campagnes de dépistage de la malnutrition par commune dans les deux DS de façon 

trimestrielle ; 

 Poursuite des interventions en faveur des populations vulnérables  Approvisionnement des centres 

en MEG, aux kits d’accouchements, bébés et hygiènes ; Appui logistique et financier des ASACO ; 

Assurer le transport (référencement) des cibles du projet etc…   
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IV - LES OPERATIONS D’URGENCE ET LA GESTION DES CATASTROPHES 

 

 

PROJET: « CONTRIBUTION AU RENFORCEMENT DE LA 

RESILIENCE DES COMMUNAUTES DE TOMBOUCTOU GRACE A 

L’AMELIORATION D’INFRASTRUCTURES ET DE SERVICES, 

MALI ». 

 

 

ZONE D’INTERVENTION : 

La commune urbaine de Tombouctou: principalement le quartier d’Abaradjou pour le volet 

communautaire et scolaire ; les quartiers de Sankoré et Bellefarandi pour le volet scolaire 

PERIODE ET DUREE DU PROJET : 

• Période couverte par l’Action : 

• 01/10/ 2018 au 30/09/ 2021 

Partenaire 

• Aide Internationale de la Croix-Rouge Luxembourgeoise 
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LES OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS : 

• Objectif général : La capacité de la population à faire face et à se relever des effets 

négatifs du confit est améliorée dans la région de Tombouctou, Mali 

• Objectif spécifique:La résilience des populations de la ville de Tombouctou est améliorée 

grâce à un travail sur les principales causes de vulnérabilité identifiées dans le quartier 

d’Abaradjou. 
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RESULTATS ATTENDUS : (Voir Tableau ci-dessus) 

Résultat 

attendu 1 

Les bénéficiaires 

ont acquis de 

nouvelles 

compétences et les 

mettent en pratique 

dans la 

construction de 

logements plus sûrs 

Ind1 : 300 maisons sont 

construites 

Ind2 : 1 Plan d’action 

communautaire élaboré 

par les bénéficiaires 

formés à l’approche 

participative pour la 

sécurité du logement 

(PASSA) 

Ind1.  Sources de 

vérification : 

DAO 

Bons de commandes 

Certificats de dotation 

Conventions 

d’engagement 

Ind2.  Sources de 

vérification : 

Rapports des sessions 

PASSA 

Liste de présences 

Plan d’action 

communautaire            

Aucun aléa 

climatique 

n’affecte la 

mise en 

œuvre de 

manière 

significative 

  

Les maçons 

et les 

ménages 

sélectionnés 

respectent 

leurs 

engagements 

Résultat 

attendu 2 

L’accès à un cadre 

infrastructurel sûr 

et digne pour 

l’éducation est 

amélioré dans les 

établissements 

scolaires 

prioritaires 

Ind1 : 16 salles de classes 

sont construites et 

équipées  

Ind2 : 15 blocs de 16 

latrines sont construits et 

fonctionnels  

Ind3 : 3 écoles sont 

équipées de rampes de 

distribution d’eau 

Ind1.  Sources de 

vérification : 

Contrats de travaux 

Rapport de réception 

des travaux 

Photos  

Ind2.  Sources de 

vérification : 

Contrats de travaux 

Rapport de réception 

des travaux 

Photos 

Ind3.  Sources de 

vérification : 

Contrats de travaux 

Rapport de réception 

des travaux 

Photos 

Les 

compétences 

techniques 

existent à 

TBC et se 

mobilisent 

selon les 

accords 

convenus 

  

Les 

matériaux de 

construction 

sont 

disponibles 

sur le marché 

malien 

Résultat 

attendu 3 

L’accès à un appui 

psycho-social des 

enfants des 

établissements 

scolaires 

Ind1 : Au moins 90% des 

42 enseignants formés 

sont capables de donner 

un appui psycho-social à 

leurs élèves 

Ind1.  Sources de 

vérification : Rapport de 

formation (pré test – 

post test, liste de 

participants) ; Photos 

Les 

populations 

ne sont pas 

réfractaires 
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prioritaires est 

garanti 

au 

changement 

Résultat 

attendu 4 

  

Les capacités de 

gestion de la 

Résilience du 

Comité Régional 

de la Croix-Rouge 

Malienne de 

Tombouctou sont 

améliorées 

Ind1 : 2 équipes formées 

sur la maintenance des 

PMH et des panneaux 

solaires sont 

fonctionnelles 

Ind2 : Le Plan d’Action 

de renforcement des 

capacités de la CRM de 

TBC est soutenu 

annuellement 

Ind1.  Sources de 

vérification : 

Rapports de formation 

Liste de présences  

Photos 

Ind2.  Source de 

vérification : 

Plan d’Action CRM 

Le CR de la 

CRM à TBC 

est motivé et 

respecte ses 

engagements 
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RESULTATS OBTENUS : 

• Organisation du lancement officiel des activités du projet Résilience des Abris à Tombouctou 

le 05/09/2019; 

• Organisation de l’enquête de base initiale en Octobre 19; 

. 03 volontaires communautaires issus d’Abaradjou sont engagés; 

• 03volontaires et 03 animateurs sont formés sur le mouvement CR/CR, la communication et le 

1 er secours; 

• R1A1:01Ciblage de ménages a été réalisé dans le quartier d’Abaradjou ; 

• R1A1:Validation de la liste de 300 ménages bénéficiaires de l’appui à l’auto-construction de 

maisons en banco; 

• R1A2:Mise en place de comité PASSA de 15 membres à Abaradjou; 

• R1A2:Elaboration de TDR+Budget de formation à l’outil PASSA; 

• R4: Appui à la sécurité du siège de la CRM Tombouctou; 

• Participation à la rédaction du rapport intermédiaire du bailleur MAE. 

DIFFICULTES ET SOLUTIONS APPORTEES : 

Difficultés Solutions apportées 

Retard dans le démarrage de 

l’intervention 

Le Délégué pays a travaillé avec la branche régionale de 

Tbctou par rapport au R4 et à l’élaboration de draft de TDR de 

la Baseline. 

Retard dans la mise à disposition des 

fonds sur le terrain 

Le retard de l’ouverture du compte et son approvisionnement : 

au cours du mois d’Août des tentatives d’ouverture de compte 

unique pour les deux projets abris n’ont pas aboutis.  

C’est en septembre que le comptable du projet abri a été 

autorisé à préfinancer nos activités en attendant le virement de 

nos fonds sur les comptes 17MLI18 et 17MLI18.cf rapport de 

sept 2019. 

Retard dans le recrutement du 

comptable 

Retard dans le recrutement du comptable du projet Résilience 

des Abris : 

Nous avons collaboré avec le comptable du projet abri et le 

logisticien de la CRM jusqu’à la prise de fonction du nouveau 

comptable du projet Résilience le 30 Septembre. 
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Insécurité A chaque incident sécuritaire, nous nous sommes concertés 

avec le président du comité régional de la CRM ou avec le 

SGR afin d’envisager la conduite sécuritaire à suivre par 

rapport à l’accès plus sûr des bénéficiaires et de la sécurité de 

l’équipe. A distance, le Délégué pays de la CRLUX nous a 

toujours appelés pour non seulement nous inviter à la 

prudence mais aussi à lui faire parvenir un état des lieux de 

l’incident sécuritaire qui prévaut. Souvent, il nous fait 

parvenir les informations sécuritaires de INSO. 

 

Quelques images des activités 

 

 

 

 

 

 

Image lancement officiel du projet 
Image enquête de base du projet 

 

Formation des volontaires 

 

Validation de la liste de 300 bénéficiaires de maisons en banco à Abaradjou 
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PROJET D’ASSISTANCE HUMANITAIRE AUX COMMUNAUTES 

VULNERABLES DE GAO   P HUM LOT GAO PHASE II 

 

 

 

 

PERIODE: 2018 – 2020  

DUREE: TROIS(3) ANS 

CIBLES DU PROJET 

 500 Ménages les plus vulnérables (PDI et communautés hôtes) de la ville de Gao 

  Enfants de 0 à 5 ans souffrant de la malnutrition aigue 

 

ZONE D’INTERVENTION 

VILLE DE GAO 

QUARTIERS: 

  ALJANNABANDIA 

  BOULGOUNDIE 

  GADEYE 

  SOSSOKOIRA 

PARTENAIRES DE MISE EN ŒUVRE 

 TECHNIQUES 

- DRS 

-  CS Réf 

-  CSCOM(5) 
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- DRDSES ET SLDSES 

 

  COMMUNAUTAIRES 
 

- LEADERS COMMUNAUTAIRES 

-  RELAIS COMMUNAUTAIRES 

- VOLONTAIRES CRM 

 

RAPPEL DES OBJECTIFS DU PROJET 

OBJECTIF GLOBAL : 

Améliorer l'accès aux besoins alimentaires immédiats, les moyens d'existence des personnes déplacées 

internes (PDI), des rapatriés, des communautés locales et  l'état nutritionnel des enfants de 0 à 5 ans de 

la ville de Gao. 

OBJECTIFS SPECIFIQUES : 

1. Renforcer les besoins alimentaires immédiats et les moyens d’existence de 500 ménages les 

plus vulnérables (PDI et communauté hôte) pendant la période de soudure dans la ville de Gao 

; 

2. Améliorer l’état nutritionnel de 200 enfants de moins de 5 ans souffrant de malnutrition 

aigüe ; 

3. Renforcer les capacités techniques des membres de la branche régionale de Gao ; 

 

RESULTATS ATTEINTS 

  

 

RESULTAT I :  

Les besoins alimentaires immédiats et les moyens d’existence de 500 ménages les plus vulnérables 

(PDI et communauté hôte) pendant la période de soudure dans la ville de Gao sont améliorés 

A. CASH CONDITIONNEL (AGR) : 150 BENEFICIAIRES 

B. CASH INCONDITIONNEL 
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CASH CONDITIONNEL (AGR) : 150 BENEFICIAIRES 

DOMAINE DES AGR 

Embouche de petits ruminants 

- Jus/Lait 

- Condiments 

- Fruits et légumes 

- Friperies 

- Galettes 

- Savon en morceaux et liquide 

- Vermicelle 

- Poissons frais et fumés 

- Restauration 

- Commerce général 

BENEFICIAIRES D’AGR 

 

AGR NOMBRE BENEFICIAIRES 

Embouche de petits ruminants 20 

Jus/Lait 27 

Condiments 27 

Fruits et légumes 2 

Friperie 6 

Savon liquide et en morceaux 12 

Galettes 10 

Vermicelle 2 

Poisson Frais et fumé 3 

Restauration 13 

Commerce général 28 
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TOTAL 150 

 

DISTRIBUTION DU CASH CONDITIONNEL 

TRANCHE MONTANT PERIODE 

PREMIERE TRANCHE 11 775 000 F CFA 6 MAI 2019 

DEUXIEME TRANCHE 11 775 000 F CFA 26 JUIN 2019 

TROISIEME TRANCHE 11 775 000 F CFA 23 AOUT 2019 

QUATRIEME TRANCHE 11 775 000 F CFA 26 OCTOBRE 2019 

TOTAL 47 100 000 F CFA 
 

 

RESULTATS ATTEINTS 

Appréciation 

AGR 

Très bon Bon Moyen Faible 

Bénéficiaires 02 35 71 42 

Pourcentage 1.33% 23.3% 47.3% 28% 

 

CONTENU DE L’APPRECIATION DES BENEFICIAIRES 

Très bon Bon Moyen Faible 
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AGR fonctionnel, solde 

selon le tableau de suivi 

conforme au solde 

physique, dégage un 

profit significatif 

AGR fonctionnel, solde 

selon le tableau de suivi et 

solde physique 

conformes, 

Dégage un profit même 

s’il n’est pas significatif 

AGR fonctionnel, 

Soldes souvent 

conformes et pas 

conformes, ne fait pas 

de profit mais le 

capital reste dans la 

marge du transfert 

AGR 

faiblement 

fonctionnel, 

soldes non 

conformes, ne 

fais pas de 

profit et le 

capital est très 

faible 

 

B. CASH INCONDITIONNEL 350 BENEFICIAIRES 

DISTRIBUTION DU CASH EN PERIODE DE SOUDURE 

DISTRIBUTION MONTANT DATE 

PREMIERE DISTRIBUTION 27 475 000 F CFA 1er juillet 2019 

DEUXIEME DISTRIBUTION 27 475 000 F CFA 25 Juillet 2019 

TROISIEME DISTRIBUTION 27 475 000 F CFA 16 Septembre 2019 

QUATRIEME DISTRIBUTION -  

TOTAL 82 425 000 F CFA 

   

 

 

 

Souscription des bénéficiaires à Orange Money 
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Sensibilisation des bénéficiaires 

Opération de retrait 
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RESULTAT II 

Amélioration de l’état nutritionnel des enfants de 0 à 5 ans 
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RESULTATS DES DEPISTAGES DE MASSE DES ENFANTS DE 6 à 59 MOIS 

DEPISTAGE 

DE MASSE 

TOTAL DEPISTES 
MAM (Malnutris 

Aigue Modérée) 

Malnutritris 

aigüe sévère 
POURCENTAGE 

H F Total H F Total H F Total MAM MAS 

PREMIER 

DEPISTAGE 

11 

324 

13 

691 
25 015 198 288 486 60 76 136 1,94% 0,54% 

DEUXIEME  

DEPISTAGE 

16 

933 

14 

011 
30 944 214 310 524 62 112 174 1,69% 0,56% 
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PRISE EN CHARGE DES ENFANTS MALNUTRIS 

 Elaboration et signature d’avenants avec la DRS, le CS RÉF et les 5 Centres de santé 

communautaire(CSCOM) de Gao 

  Mise à disposition de 835 cartons de 20 sachets de VITABLE (soit 15 700 sachets)  au Centre 

de sante de référence de Gao en vue de la consolidation de l’état nutritionnel des enfants 

malnutris 

  Référencement de  1 010 MAM (Malnutris Aigus Modérés) et 310 MAS (Malnutris Aigus 

Sévères) au niveau des 5 centres de santé partenaires 

 2 367 enfants guéris ont bénéficié de VITABLE dans le cadre de la consolidation de l’état 

nutritionnel 

  Mobilisation et motivation de 5 chargés de nutrition et 15 relais communautaires 

ACTIVITES DE SENSIBILISATION 

- 128 Causeries débats ayant touché 5 184 femmes 

-  970 Diffusions  messages Radios 

- 1Débat Radiophonique diffusé 

-  678 Visites à domicile ayant touché 561 garçons et 750 filles 

-  06 Démonstrations culinaires ayant mobilisé 431 femmes 

-  15 Présentations théâtrales  

ACTIVITES DE SENSIBILISATION NIVEAU DES CSCOM 

 

 

RESULTAT III 

Capacité technique accrue de la branche CRM de Gao 

 Formation des DTC et  chargés de nutrition et agents projet  sur le nouveau protocole de prise 

en charge de la nutrition et la gestion des supports des données des activités de la malnutrition 

 Formation de 15 relais communautaires,  20 volontaires, 5 DTC, 5 membres ASACO et  5 

chargés de  nutrition sur les techniques de sensibilisation  
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 Formation de 9 communicateurs traditionnels sur les aspects de la nutrition 

 Formation de 15 volontaires en suivi AGR  

 Formation de 15 relais, 15 volontaires et 5 chargés de nutrition en démonstration culinaire  

 Formation de 21 participants des membres des comités de plaintes de suivi et équipe projet sur 

les mécanismes de gestion des plaintes 

DIFFICULTES RENCONTREES 

 Suivi des bénéficiaires d’AGR 

  Rupture des intrants (Plumpy Sup) de PAM dans le cadre de la prise en charge des MAM. 

 

 

 

PROJET D’ASSISTANCE AUX POPULATIONS AFFECTEES PAR LE 

CONFLIT DANS LA REGION DE MOPTI 

 

 

CONTEXTE  

 

La situation politique et sécuritaire au Mali a été particulièrement instable ces dernières années, surtout 

après le coup d’état militaire de 2012 et l’occupation des régions du Nord par des groupes armés. Ces 

événements ont été suivis par le déploiement de forces militaires dirigées par la France en janvier 

2013, qui ont été transférées d’abord à la MISMA (Mission International de Soutien au Mali) puis 

ensuite à la MINUSMA (Mission multidimensionnelle intégrée des Nations Unies pour la stabilisation 

au Mali) en juillet 2014. Des élections présidentielles ont eu lieu le 29 juillet 2013 au cours desquelles 

le nouveau président a été élu pour les cinq (05) prochaines années avec 77% des voix.  

C’est à la suite de tout cela que des négociations de paix entre le gouvernement et les deux principales 

coalitions armées, la « Plateforme » et la « Coordination des Mouvements de l’Azawad », ont eu lieu. 

Ces pourparlers ont abouti à la signature de l’accord pour la paix et la réconciliation en juin 2015 mais 

qui a encore aujourd’hui des difficultés à être appliqué. Les affrontements dans les régions du Nord et 

du Centre du Mali entre les groupes armés radicaux et les forces militaires nationales et internationales 

sont en augmentation, ainsi que, depuis la fin de l’année 2017, les affrontements intercommunautaires, 

sans précédents, entre les Peuls et les Dogons qui touchent le centre du pays, particulièrement les 

Régions de Mopti et Ségou.  

Cette situation a provoqué de nombreuses victimes parmi les civils et des déplacements de personnes 

fuyant les violences, vers d’autres régions du Mali, mais aussi vers les zones frontalières du Burkina 

Faso et du Niger.  

Cependant elle a permis la tenue  des élections présidentielles qui ont eu lieu le 29 juillet 2013 au 

cours desquelles le président sortant a été réélu pour les 5 prochaines années avec 67% des voix. 

Juste après l’élection du président de la république, le dernier rapport de la Commission Mouvement 

de Populations (CMP) de Novembre 2018, a fait l’état de la situation des personnes déplacées internes 

au Mali. C’est ainsi qu’on dénombre 80.302 soit 14.841 ménages et 69.390 rapatriés. Plus 

spécifiquement pour la Région de Mopti, le rapport constate un total de 2.684 ménages déplacés, soit 

16.613 personnes. Le nombre le plus élevé de personnes déplacées se trouve dans les cercles de 

Bandiagara, Bankass, Djenné et Koro (concentrant respectivement 2.250, 4.884, 854, et 6.048 

personnes). Il s’agit de la zone ciblée par le présent programme.   

 

PRESENTATION DU PROJET  
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L’équipe du projet est composée: 

 Un chef de projet ; 

 Un comptable ; 

 Quatre animateurs. 

Les zones d’intervention sont les cercles de: 

 Djenné 

 Bandiagara 

 Bankass 

 Koro 

 

Durée: 24 mois à compter de juin 2019 

Moyens matériels : Pas  de véhicule ni motos 

Objectif général 

  

Contribuer à l’amélioration de la couverture des besoins prioritaires des ménages les plus vulnérables 

affectés par les conflits dans la région de Mopti. 

 

Objectif spécifique 

 

Répondre aux besoins de base et renforcer les moyens d’existence des ménages les plus vulnérables 

parmi les déplacés et les familles d’accueil affectées par les conflits dans les cercles de Bandiagara, 

Bankass, Djenne et Koro dans la région de Mopti tout en renforçant la cohésion sociale 

 

Résultats escomptés  

 

Résultat 1: Les ménages ciblés les plus vulnérables des cercles de Bandiagara, Bankass, Djenne et Koro 

ont bénéficié d’assistances par transfert monétaire leur permettant de répondre efficacement à leurs 

besoins prioritaires immédiats  

 

Résultat 2 : Les communautés locales mieux informées et sensibilisées ont renforcé leur cohésion 

sociale et sont en mesure de prévenir plus efficacement certaines maladies liées à la mauvaise hygiène 

et la malnutrition. 

 

Indicateurs du résultat 1 

 

 100% des ménages vulnérables parmi les déplacés et les familles d’accueil cibles, ont reçu une 

assistance par transfert monétaire. 

 75% de   ménages déplacés ou d’accueil cibles ont diversifié leur régime alimentaire 

 50% de ménages cibles ont  entamé des activités économiques   

 

Activités du résultat 1 

 Formation de volontaires CRM Mopti (en Transfert Monétaire, ciblage de bénéficiaires, 

identification des besoins, etc. 

 Evaluation des besoins prioritaires et disponibilité des produits de base sur le marché  

 Ciblage des bénéficiaires 

 Identification et Contractualisation avec les prestataires de service financier 

 Distribution Transfert monétaire Phase urgence 

 Monitoring Post-Distribution 

 Distribution Transfert monétaire Phase relèvement  

 Monitoring Post-Distribution 

 Évaluation continue des besoins  

 Promotion des AGR communautaires 

 

Indicateurs du résultat 2 
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 75% des volontaires formés sont en mesure d’exercer leurs activités dans les communautés 

cibles. 

 Le 80% des ménages ciblés connaissent au moins trois  pratiques familiales essentielles 

 50% des individus des ménages ciblés pratiquent au moins deux moments clés de lavage des 

mains au savon. 

 Un Plan sécuritaire est disponible à niveau du Comité Régional CRM à Mopti. 

 

Activités du résultat 2 

 Formation et recyclage des volontaires sur la méthode PHAST, nutrition et sécurité 

alimentaire et sur la gestion préventive des conflits, la diplomatie humanitaire et l’engagement 

communautaire. 

 Séance de sensibilisation (thématiques en lien avec l’urgence: l’hygiène, nutrition, santé, 

sécurité alimentaire, la prévention de conflits et la cohésion sociale). 

 Evaluation de la sécurité dans la zone et élaboration d’un plan local de sécurité et de sureté 

pour les employés et les volontaires du comité Régional CRM à Mopti 

 

Les phases du transfert monétaire 

 Phases d’urgence en 2019 

 Phase de relèvement en 2020 

Les phases du transfert monétaire 
 Phases d’urgence en 2019 

 Phase de relèvement en 2020 

 

Les étapes du processus de transfert monétaire 

 Mise en place des comités de suivi 

 L’élaboration des critères d’identification 

 L’évaluation des besoins prioritaires et du marché 

 Le ciblage des beneficiaries 

 La validation de la liste des bénéficiaires 

 Le choix du mécanisme de transfert 

 Le transfer proprement dit 

 Le suivi post transfer 

 Evaluation continue du Marché  

 

Les cibles  

 

Le présent projet prévoit de fournir une assistance à travers 04 distributions de transfert monétaire à  

3.000 personnes, soit 500 ménages de déplacés internes et familles d’accueil les plus vulnérables des 

04 cercles d’intervention de la Région de Mopti 

 

Activités réalisées /Résultats quantifiés  

 Le processus du transfert monétaire est amorcé dans tous les cercles;  

 20 volontaires sont formés sur le transfert monétaire (cinq (05) par cercle. 

 Evaluation des besoins prioritaires et disponibilité des produits de base sur le marché est 

effectuée à Djenné et Bandiagara; elle au stage du rapportage à Bankass et Koro 

 La réunion du comité de suivi est tenue dans tous les cercles; 

 Les critères d’identification sont disponibles au niveau les comités d’identification   

 Le ciblage des bénéficiaires est effectif à Djenné et Bandiagara; il est en cours Bankass et 

Koro 

 

Contraintes   

 L’insécurité due aux affrontements inter communautaires 

 les engins explosifs sur les routes fréquemment pratiquées  

 Manque de moyens de déplacement pour les animateurs  
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Défis  

 Le respect de la planification; 

 L’efficacité de l’action; 

 L’excellence face aux autres pays bénéficiaires du même programme 

 la sécurité  

 

 

 

 

PROJET D’ASSISTANCE AUX  MIGRANTS VULNERABLES 
 

 

 

ZONES D’INTERVENTION: Gao, Kidal, Bamako 

 

PERIODE ET DUREE DU PROJET: Démarrer en 2015 le projet intervient en fonction des besoins   

 

PARTENAIRES: Comité International de Croix-Rouge (CICR) 

 

OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS DU PROJET : 

 

OBJECTIFS DU PROJET : 

 

Sensibiliser les Autorités, les communautés et les autres partenaires sur  les vulnérabilités spécifiques 

des migrants; 

Contribuer à réduire les ruptures de contact familial lié à la migration; 

Contribuer à atténuer les souffrances des migrants vulnérables en leur apportant une assistance 

d’urgence; 

Sensibiliser les Autorités, les communautés et les autres partenaires sur l’approche du MCRCR dans le 

domaine de la migration 

 

OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS DU PROJET : 

 

RESULTATS ATTENDUS : 

 

 La population en général, les autorités locales et les organisations nationales et internationales 

sont sensibilisées aux abus auxquels les migrants font face durant leur parcours; 

 Les personnes séparées de leurs proches par la migration, rétablissent et maintiennent les liens 

familiaux; 

 Les candidats à la migration ou les migrants en transit au Mali sont mieux préparés pour éviter 

une rupture des liens familiaux sur la route; 

 Les migrants refoulés, expulsés, retournés ou en route, et se trouvant dans une situation de 

vulnérabilité exceptionnelle, bénéficient d’une assistance d’urgence 

 

RESULTATS OBTENUS 

 

 44 séances de sensibilisations réalisées  

 130 volontaires formés/recyclés  

 05 SGR formés/recyclés en RLF (Mopti, Ségou, Tbctou, Gao, Kidal, Ménaka) 

 05 membres de comité régional CRM formés/recyclés en RLF (Mopti, Ségou, Tbctou, Gao, 

Kidal, Ménaka) 

 166 DR pour familles de migrants disparus 
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 78 migrants assistés (RLF, hébergement, nourriture, 1er soins, transport) Plusieurs activités de 

synergie d’actions avec les autres acteurs dans le domaine de la migration (ST de l’Etat, ONGs, 

etc) 

 

 

DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS PROPOSEES  

 

DIFFICULTES RENCONTREES SOLUTIONS PROPOSEES 

Le retard accusé dans le transfert des fonds du 

CICR vers la CRM 

Prendre des dispositions pour signer à temps les accords de 

coopération afin d’assurer un transfert à temps des fonds  

La situation précaire de sécurité limitant les 

déplacements des agents sur toute l’étendue du 

territoire 

 Sensibiliser les Agents et les volontaires sur l’accès plus 

sûr 

Le retard accusé dans la mise en œuvre des 

activités du Projet catania (migrants portés 

disparus) 

Accélérer les plaidoyers pour l’obtention d’une autorisation 

du Gouvernement du Mali en faveur de la collecte des ADN 

des familles des migrants disparus  

Véhicules RLF en panne Réparer les véhicules RLF en panne 

 

 

 

RENFORCEMENT DE LA RESILIENCE COMMUNAUTAIRE DANS 

LES CERCLES DE KOULIKORO ET TOMINIAN (PA 2017-2021) 

 

La Croix-Rouge Malienne et celle de Belgique ont initié et mis en œuvre de 2014-2016 le projet 

pilote « Pour les communautés plus résilientes notamment face aux effets des Changements 

Climatiques » dans cinq villages de Tomininan dans la région de Ségou. Les résultats atteints 

par ce projet ont permis aux deux partenaires d’initier un nouveau plan d’action 2017-2021 

intitulé «Renforcement de la résilience des communautés face à l'insécurité alimentaire et aux 

effets du changement climatique dans 18 villages des cercles de Koulikoro et Tominian »    

L’année 2019 correspond à la troisième année de mise en œuvre de ce projet. Les activités se 

sont déroulées dans un contexte politique caractérisé par un relatif rapprochement des points de 

vue des acteurs politiques toute tendance confondue, la tenue du dialogue national inclusif et 

une accalmie des revendications des différentes corporations.  

Au plan sécuritaire nous avons assisté à une accalmie des massacres et confrontations 

intercommunautaires mais par contre à une recrudescence des attaques terroristes, à des 

braquages et à des enlèvements de personnes dans le Nord et au centre du pays.  

Les régions de Ségou et de Koulikoro sont restées sous menace sans subir d’incidents majeurs 

pouvant entraver la mise en œuvre des activités du projet. 
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Sur le plan opérationnel l’année 2019 a été une période charnière pour la mise en œuvre des 

activités du projet où les indicateurs de résultats devraient être appréciés. Ainsi les 

connaissances acquises par les bénéficiaires suite aux ateliers de formation et aux séances 

d’information et de sensibilisation organisés par le projet sont rentrés dans une grande phase 

d’application au niveau des communautés. Aussi l’année 2019 a vu la réalisation d’autres 

activités phare comme les infrastructures socio- économiques, les plans de contingence et 

l’évaluation à mi-parcours du projet. La campagne agricole 2019-2020 s’est caractérisée par 

une installation tardive des pluies. La dernière décade du mois d’Août a enregistré de fortes 

pluies avec des impacts sur les habitats et les parcelles dans certaines localités de Koulikoro. 

L’hivernage s’est aussi caractérisé par un arrêt précoce des pluies. Malgré cette relative 

perturbation de la campagne de production agricole les récoltes sont assez prometteuses dans 

la majorité des villages cibles du projet. 

En fin l’année 2019 a vu une grande mobilisation des communautés, des volontaires et des 

services techniques autour des activités du projet. 

 Les activités programmées en 2019 ont pu être réalisées à environ 90%.  

 

Zone d’intervention et cibles : 

La zone cible pour la présente intervention couvre 5 communes du cercle de Koulikoro et la 

commune de Tominian dans le cercle de Tominian (ancienne zone d’intervention du PA 2014-

2016).  

 

Régions Cercles Communes Villages/Quartiers 

Koulikoro Koulikoro 

Dinandougou(1 village) 

, 

Kenenkoun 

Koulikoro(02 quartiers) Bakarybougou et Plateau III 

Meguetan(2 village) Féya et Siratiguila 

Sirakorola(6 villages) 
Chola, Kalankoulou, Katiola, Koyo, 

Sikouna et Sirado 

Tienfala(2 villages) Sirakoroni et Solani 

Ségou Tominian 
Tominian(5 anciens 

villages) 

Bolimasso, Daga, Poronè, Séoulasso et 

Sonina 

Cibles 

1.589 ménages vulnérables de 13 villages de Koulikoro et de 5 villages de 

Tominian, soit 21.058 personnes, dont 49,9% de Femmes, 19,7% d’Enfants de - 

de 5 ans et 5% de Femmes enceintes et/ou allaitantes 

 

Durée du Projet /Acteurs du projet : 

Conçu pour une période de 5 ans (2017- 2021), le projet a eu comme acteurs clés en 2019 : 

 Les comités CRM  

 Les collectivités des 06 communes 

 Les volontaires CRM des 06 communes et les volontaires communautaires 
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 Les services techniques déconcentrés de l’Etat : Agriculture, Cantonnement forestier, 

Production et Industries Animales, Pêche, Vétérinaire, Développement social, CSREF, 

CSCOM… 

 Les Organisations de la société civile : ONG ICD, Via Don Bosco, Word Vision, 

CARITAS Mali, Chambre D’agriculture, Radios et presse locales de Koulikoro et 

Tominian. 

 Les populations bénéficiaires des 18 communautés cibles du projet. 

 

Objectif général : 

La résilience des communautés face à l'insécurité alimentaire et aux effets du changement 

climatique est renforcée dans 18 villages des cercles de Koulikoro et Tominian 

Objectifs spécifiques :  

Les objectifs spécifiques visés sont : 

 La sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations des villages ciblés est améliorée 

 La résilience aux chocs environnementaux des populations des villages ciblés est 

améliorée.  

 Les capacités de résilience communautaire dans le domaine de la santé sont renforcées 

 Les capacités de la CRM et des acteurs locaux, sont renforcées pour mieux accompagner 

les communautés dans le renforcement de leur résilience.  

 

RESULTATS ATTEINTS 

1. Revue des activités  

 Activités programmées réalisées  

R1 : La sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations des villages ciblés est 

améliorée 

Formation des volontaires sur la pisciculture 

Un atelier de formation sur la pisciculture a été réalisé du 06 au 08 Novembre 2019 à Koulikoro. 

Il a regroupé 26 volontaires communautaires, les représentants du comité de Koulikoro et les 

animateurs du projet. La facilitation a été assurée par le service local de la pêche de Koulikoro. 

La supervision de cette formation a été faite par la Direction Régionale de ce service. 

Cet atelier a permis d’orienter les participants sur la politique Nationale de l’aquaculture, les 

types de pisciculture, les infrastructures piscicoles et leur fonctionnement, les techniques 

d’acquisition des alevins, les techniques d’alimentation et d’élevage, la commercialisation…. 

CF rapport de formation. 

 

Sensibilisation sur les nouvelles techniques agro-pastorales 

A Koulikoro et Tominian les séances de sensibilisation sur les nouvelles techniques agro 

pastorales ont porté sur l’utilisation des semences précoces, le microdosage d’engrais, la fumure 

organique, le zaï, le respect du calendrier cultural et des itinéraires techniques, la promotion des 

techniques de maraîchage et les techniques et technologies de récolte et post récolte. Au Total 

44 séances de focus groupes et 28 visite à domicile(VAD) ont été tenues dans les 18 

communautés avec 1012 participants dont 662 hommes et 350 femmes.  
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Ces thématiques ont été priorisées en fonction du calendrier saisonnier. Il s’agit de préparer les 

communautés à bien rentrer dans les périodes de semailles, de récoltes et post récolte et de 

maraîchage de contre saison.  

En lien avec les séances réalisées, aujourd’hui au niveau des communautés nous avons constaté 

une large diffusion des semences de qualité par environ 96% des producteurs, de la technique 

Zaï, de la production de fumure organique au détriment de l’utilisation des engrais industriels, 

les techniques de micro dosage d’engrais et d’association de cultures, de diversification, de 

l’intégration de l’agriculture avec l’élevage, d’élevage semi-moderne…. 

Les effets combinés des formations et des séances de sensibilisations reçues avec l’appui à 

l’acquisition de semences de qualité adaptées aux conditions agro-climatiques de koulikoro et 

de Tominian ont contribué à l’augmentation des productions agropastorales de plus de la moitié 

des exploitations agricoles ciblées par le projet. Cette augmentation de la production agricole 

varie relativement de 10 à 20% voir plus selon les exploitations. In facto cette augmentation de 

la production a permis aussi de réduire relativement la durée de la période de soudure.  

Le rapport de suivi des récoltes du secteur de l’agriculture de Koulikoro relève que les 

superficies emblavées ont augmenté de 7% et les productions en moyenne de 14% de 2017 à 

2019. Ce rapport précise que cette progression des indicateurs de récoltes est due en grande 

partie à l’acquisition de semences améliorées par les communautés et de la qualité et de 

l’adaptabilité de ces semences. 

Au regard de ces indicateurs de récolte, nous pouvons dire que les résultats obtenus grâce à 

l’appui du projet sont très satisfaisants dans l’ensemble. Cet appui a permis aux producteurs de 

renforcer leur capacité technique et d’améliorer la production à travers les intrants et les paquets 

technologiques reçus. Ces actions permettront aux producteurs volontaires d’améliorer leur 

production agricole et leur savoir être vis-à-vis de la variation climatique 

Témoignage de Madou COULIBALY, représentant du chef de village et volontaire à Féya, 

réalisé le 10/10/2019 sur sa parcelle : 

Avant l’arrivée du projet de la Croix-Rouge dans mon village je cultivais une variété 

traditionnelle de maïs sur ma parcelle et je ne récoltais que 9 à 10 sacs. Chaque année il me 

fallait acheter 5 à 6 sacs de 100 kg de céréales et récolter même les épis de maïs frais pour 

couvrir les besoins alimentaires de ma famille. Avec le projet j’ai reçu une formation sur les 

nouvelles techniques agricoles. J’ai eu aussi l’année dernière des semences de maïs « Brico » 

dont j’ai cultivé sur un hectare. A la récolte j’ai eu 24 sacs de 100 kg. Sur cette production j’ai 

vendu 04 sacs pour acheter de l’engrais, distribué une partie à mes parents et gardé le reste pour 

la consommation familiale. Jusqu’à aujourd’hui ce stock n’est pas fini. Pour cette campagne 

agricole ci, j’ai appliqué sur la même parcelle la technique Zaï et semé la même variété de maïs 

« Brico ». Lorsque j’ai commencé de faire le zaï certains passants me voyaient d’un autre œil. 

Mais aujourd’hui ces mêmes personnes témoignent la réussite de ma parcelle. Je suis sûr qu’à 

la récolte je battrais mon record de production de l’année dernière. J’affirme que l’intervention 

de la Croix-Rouge a permis d’augmenter la production agricole et les revenus dans mon village. 

Une dame de ma famille a eu 150 000 FCFA sur la vente des fanes de niébé et plus de 400 Kg 

de niébé grain. Dans le village il y’a autant d’exemples qu’on peut citer. 
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Promotion de l’arboriculture fruitière et des cultures fourragères 

Pour la promotion de l’arboriculture, les activités ont porté d’une part sur la conduite de 33 

séances de sensibilisation dans les communautés sur les espèces d’arbres fruitiers (dont jujubier 

greffé, de l’anacadium, du manguier greffé, des agrumes, papayer…), les techniques 

d’approvisionnement en jeunes plants, les périodes propices pour la plantation, les techniques 

de constitution de fourrages…. Ont participé à ces séances 885 personnes dont 511 hommes et 

374 femmes.  

D’autre part les activités ont consisté à faire le suivi des arbres plantés pendant la saison des 

pluies. Les espèces d’arbres fruitiers plantés sont le jujubier greffé, l’anacadium, le manguier 

local et greffé, les agrumes, le papayer et la pomme-Canel. Au total 5 498 arbres ont été plantés 

en 2019 dans les 18 communautés. 

Pour les cultures fourragères 10 communautés de Koulikoro (Féya, Siratiguila, Plateau III, 

Bakarybougou, Sikouna, Kalankoulou, Sirado, Koyo et Katiola) ont bénéficié de 260 Kg de 

semences et cultivées par 111 agro-éleveurs dont 29 femmes dans le cadre de la collaboration 

avec le service local des productions et des Industries Animales. Ces semences sont constituées 

de 05 kg de dolique, 100 kg de sorgo Saguifa, 130 Kg de Niébé Sangaranka et 25 kg de maïs 

Sotubaka.  

90% de ces parcelles ont donné une bonne production avec au total environ 170 tonnes de 

matière sèche destinée à l’alimentation des animaux de 99 ménages environ. Certains ménages 

ont choisi de conserver leur fourrage entier, tandis que d’autres ont vendu une partie pour 

constituer ou renforcer leur noyau d’élevage.  

Par ailleurs il faudra aussi considérer que la production de cultures fourragères s’est beaucoup 

renforcer dans les communautés avec la réplication et la diffusion des semences de niébé 

distribuées en 2018. 

 

Témoignage : Arounè Traoré volontaire de Féya : L’année dernière j’ai reçu des formations 

sur les nouvelles techniques d’agriculture et d’élevage dans le cadre des activités du projet de 

la Croix-Rouge. J’ai aussi bénéficié de la distribution de semences de niébé Sangaranka. J’ai 

cultivé un hectare. J’ai vendu une partie des fanes de niébé en raison de 75 FCFA la botte. J’ai 

eu 150 000 FCFA. Avec ce montant j’ai acheté sur le marché de Sirakorola 4 moutons à raison 

de 30 000 FCFA par tête et je les ai mis en embouche pendant 21 jours. J’ai vendu ces 4 moutons 

et j’ai repris le cycle avec 05 têtes. Maintenant je suis au 3èm cycle d’embouche avec 06 têtes 

et une épargne de 60 000 FCFA. Comme nous sommes au mois de Mai je vais suspendre 

l’activité pour reprendre après la saison des pluies 

 

Formation des volontaires et des femmes sur le maraichage 

Du 25 Février au 08 Mars 2019 un atelier de formation sur les techniques de maraîchage a été 

organisé à l’intention des femmes et des volontaires communautaires des villages cibles du 

projet à Koulikoro. Cette formation été initiée par la CRM à travers son projet de renforcement 

de la résilience pour répondre à une sollicitation formulée dans les plans d’action des EVC. La 

facilitation a été assurée par le secteur de l’Agriculture de Koulikoro. Cet atelier a été réalisé 

en 13 sessions au niveau des communautés soit une session de 02 jours par communauté. Les 

séances se sont déroulées sur les sites maraîchers au niveau communautaire. Ont participé à cet 

atelier 245 personnes dont 176 femmes et 69 hommes. 

Cette formation a permis aux participants en fonction des périodes de cultures d’avoir des 

connaissances sur l’implantation et la conduite d’une pépinière, la conduite des parcelles des 

cultures maraîchères, les formulations des produits alternatifs de traitement et plus 

spécifiquement sur les techniques de culture de la tomate et de l’échalote en hivernage. 

Dans la conduite des activités de maraîchage en saison de pluies nous avons constaté un 

changement dans la façon de faire des femmes au niveau de la conduite des pépinières, de la 
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confection des planches et de l’entretien des cultures. Cela a fortement contribué à la réussite 

de l’initiative de la promotion de la culture de la Tomate et de l’échalote en saison sèche. 

Cependant les femmes ont sollicité une formation sur les techniques de transformation de 

l’échalote et de la tomate, un appui en semences de qualité et en petits équipements maraîchers. 

Elles ont aussi sollicité l’organisation des visites d’échanges inter-régionales ou inter-

paysannes.  

Dans ce cadre la CRM à travers son projet de résilience a apporté aux femmes un appui en 

semences de tomate et d’échalote en saison de pluies. Aussi une visite d’échange est 

programmée pour 2020 et qui prendra en compte la représentativité des femmes et des jeunes. 

Pour leur formation sur les techniques de transformation de l’échalote et de la tomate la CRM 

et le secteur de l’agriculture de Koulikoro continue avec les réflexions. 

 

Promotion du maraichage  

Au cours du 1er trimestre 2019 les femmes et les volontaires communautaires ont été formés 

sur les techniques de maraîchage. Cette formation a mis un focus sur le maraîchage en saison 

de pluies car 80% des communautés cibles du projet ont des difficultés d’approvisionnement 

en eau d’arrosage pendant la contre saison.  

 

Pour cette activité deux initiatives ont été envisagées et mis en œuvre dans les communautés en 

plus de l’atelier de formation sur les techniques de maraîchage et des séances de sensibilisation. 

Il s’agit de la promotion de la culture de tomates et d’échalote en saison de pluies.  

Les séances de sensibilisation ont porté sur les techniques de traitement phytosanitaire à base 

de produits alternatifs, les techniques de tuteurage, de récolte et de conservation des produits 

maraîchers, les périodes d’installation des parcelles de contre saison et le dispositif 

d’acquisition de semences maraîchères. Au total 18 sessions ont été animées avec 514 

participants dont 308 hommes et 206 femmes.   

Des tests de démonstration sur la culture de l’échalote en saison de pluies ont été initiés et mis 

en place dans les 13 communautés de koulikoro. Ces tests sont réalisés avec l’accompagnement 

du secteur de l’agriculture de Koulikoro. Deux femmes par communauté ont porté ces 

démonstrations. Le projet a appuyé chaque communauté de Koulikoro (13) avec 80 kg de 

semences d’échalote. Soit au total 1 040Kg de semences d’échalote. 

Par ailleurs les parcelles de Tomates d’hivernage ont été installées suite à la distribution de 

semences réalisée au cours du 2è trimestre 2019 à koulikoro et Tominian. La superficie de ces 

parcelles de tomate est estimée à 21 ha dont 16 ha à Koulikoro et 5 ha à Tominian 

Concernant la promotion de culture de la tomate d’hivernage les parcelles ont reçu pour 95% 

de bénéficiaires.  

Pour celle de l’échalote bien vrai qu’il s’agissait de développer des tests de démonstration, les 

parcelles n’ont pas bien reçu à hauteur de souhait pour la majorité des bénéficiaires. En fait les 

pluies diluviennes du mois d’Août ont inondé la majorité des parcelles. Aussi les parcelles ont 

subi l’effet des poches de sécheresse répétées. Ce qui a favorisé l’attaque des plants d’échalote 

par les termine et autres nuisibles tout en favorisant leur infestation. A ces facteurs il faut aussi 

considérer le non-respect de certaines pratiques techniques par les productrices. 

Le nombre de bénéficiaires de ces deux initiatives est estimé à environ 610 personnes pour la 

tomate (dont 503 femmes et 107 hommes) et 40 femmes pour l’échalote. 

Le suivi des parcelles de tomate et d’échalote a concerné celles implantées dans les 13 

communautés de Koulikoro. Ainsi pour la tomate (avec 430 producteurs dont 323 femmes et 

107 hommes) la superficie emblavée est estimée à 16,45ha pour une production nette de 

632 638 kg et la marge brute qui se dégage est environ 58 522 200 FCFA.  

Pour l’échalote environ 0,534 ha a été emblavée par 40 femmes pour une production nette de 2 

512 kg et une marge brute d’environ 494 250 FCFA 
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En conclusion nous retiendrons que la promotion de la culture de la tomate en saison est en 

train d’atteindre ses objectifs qui sont la génération de sources de revenus pour les femmes et 

la diversification des ressources alimentaires des ménages. 

 

Témoignage de Mme Koni TRAORE, volontaire de Sikouna lors de l’atelier de suivi semestriel 

du 14 Novembre 2019: La culture de la tomate en saison de pluies m’a permis d’aider mon 

ménage en prenant en charge certaines charges. Avant je coupais du bois pour faire du charbon. 

Mais cette année quand j’ai cultivé la tomate en saison de pluie je n’ai plus produit du charbon. 

 

 

Appui à la mise en place des actions concrètes 

*Sélection des Entreprises pour les travaux de réalisation d’infrastructures socio-

économiques : Un DAO ouvert pour les travaux d’infrastructures socio- économiques dans 07 

villages de Koulikoro a été lancé le 05 Février 2019. Ces infrastructures sont composées d’un 

étang piscicole et d’une mare pour l’abreuvement pour le lot 1, de 03 banques de céréales, d’un 

magasin pour aliment bétail, d’un parc de vaccination pour le lot 2.  La séance d’ouverture des 

plis, de dépouillement et d’analyse des offres a eu lieu le 12 mars 2019 à Koulikoro.  

Ainsi le Lot 1 a été attribué à l’entreprise IBAH-TRAVAUX (Travaux d’Ingénieries de 

Bâtiment et Aménagement Hydro-agricole) pour un montant de 19. 211. 023 FCFA TTC et le 

Lot 2 à l’entreprise EMSA BTP (Entreprise MAMA SIDI ALAMINE) pour un montant de 23. 

194 .405 FCFA TTC. 

La mise en œuvre effective des travaux de réalisation des infrastructures socio-économiques 

dans 07 communautés de Koulikoro a commencé le 11 Avril 2019. 

*Réception Provisoire des infrastructures socio-économiques :  

La réception provisoire des travaux de réalisation des 07 infrastructures socio-économiques a 

été faite les 10 et 11 juillet 2019 sans réserve.  

*Equipement et fournitures d’intrants.  

Les 03 banques de céréales et le magasin pour aliment bétail ont été dotés de bascules et de 

palettes. 

Pour l’étang piscicole le comité de gestion a été appuyé par le projet avec un stock de démarrage 

d’aliment poisson d’environ 31 sacs de 15 kg et d’environ 3 600 alevins. 

 

Mise en place et formation des comités de gestion : 

Pour chacune des 07 infrastructures un comité de gestion a été constitué avec l’appui des 

services techniques. Les postes et le nombre de membres varient en fonction du type de 

l’infrastructure. Les membres des 07 comités de gestion ont été formés sur leurs rôle et 

responsabilités et sur les techniques spécifiques de gestion. Ces formations sont réalisées dans 

le souci d’assurer une meilleure exploitation des infrastructures mises à la disposition des 

communautés bénéficiaires. Elles ont été organisées par la Croix-Rouge Malienne à travers son 

projet de renforcement de la résilience des communautés des cercles de Koulikoro et de 

Tominian.  

*Formation des membres du comité de gestion de l’étang piscicole à kenenkoun : 
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Les membres du comité de gestion de l’étang piscicole ont été formés sur les techniques de 

piscicultures à Kenenkoun du 19 au 22 Septembre 2019. La facilitation a été assurée par le 

secteur local de la pêche de Koulikoro. Au total 07 membres du comité de gestion dont 02 

femmes et 01 représentant du comité villageois Croix-Rouge ont été formés.  

Le 1er empoissonnement de l’étang a été fait au cours de cette formation. Ces intrants (alevins 

et aliments poissons) repositionnés ont permis de réaliser de séances pratiques 

d’empoissonnement et d’alimentation des alevins. 

Nous pouvons conclure que cette formation a servi à préparer le lancement de l’exploitation de 

l’étang piscicole. 

*Formation des membres du comité de gestion du magasin pour aliment bétail à Féya :  

Du 21 au 24 Septembre 2019 un atelier de formation a été à l’intention des membres du comité 

de gestion du magasin pour aliment bétail réalisé à Féya. La facilitation de cette formation a été 

assurée par le service local de la production et des Industries animales de Koulikoro. Au Total 

09 membres du comité de gestion dont 02 femmes et 01 représentant du comité villageois 

Croix-Rouge ont été formés. 

*Formation des membres des comités de gestion des 03 banques de céréales : 

Cette formation a été organisée du 25 au 29 Septembre 2019 à Sirakola. Elle a regroupé les 

membres des comités de gestion des banques de céréales de Kalankoulou, Sikouna et Sirado. 

La facilitation a été assurée par le secteur de l’Agriculture de Koulikoro. Au total 24 membres 

des comités de gestion ont été formés dont 07 Femmes. Les connaissances des participants ont 

été renforcées sur les techniques d’approvisionnement, de stockage, de conservation, de 

commercialisation, les modes de cession et de recouvrement et la tenue des outils de gestion. 

*Formation des membres du comité de gestion de la mare d’abreuvement de Siratiguila : 

Les membres du comité de gestion de la mare ont été formés sur les techniques de gestion à 

Siratiguila du 28 Septembre au 1er Octobre 2019. La facilitation a été assurée par le secteur 

local de la pêche de Koulikoro. Au total 06 membres du comité de gestion dont 02 femmes et 

01 représentant du comité villageois Croix-Rouge ont été formés.  

Cette formation a permis d’orienter les membres du comité de gestion sur les techniques et les 

modalités pour bien conduire les activités de la mare et à lancer l’abreuvement des animaux. 

*Formation des membres du comité de gestion du parc de vaccination de Koyo :  

Du 02 au 05 Octobre 2019 un atelier de formation a été organisé à l’intention des membres du 

comité de gestion du parc de vaccination à Koyo. La facilitation de cette formation a été assurée 

par le Secteur vétérinaire de Koulikoro. Au Total 05 membres du comité de gestion (dont 04 

hommes et 01 femme) et 01 représentant du comité villageois Croix-Rouge ont été formés. La 

supervision de l’atelier a été faite le Mandat sanitaire de la commune de Sirakorola. Cette 

formation a permis de renforcer les connaissances des participants sur les techniques de gestion 

d’un parc de vaccination et de lancer les activités avec une première séance de vaccination. 

 

Identification des infrastructures: 

Pour les sept infrastructures réalisées des plaques d’identification ont été confectionnées et mise 

en place dans les communautés. 
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NB : les banques de céréales et le magasin d’aliment bétail seront approvisionnées entre 

Décembre 2019 et Janvier 2020. 

 

Dotation d’outils de restauration des sols 

Un kit d’outils de restauration des sols a été mis en place et distribué dans les 13 communautés 

de Koulikoro. Les Kits étaient composés de brouettes, pelles, Pics as, barres à mines, fourches, 

râteaux, pioche et faucilles.  

Ces matériels sont utilisés sous la responsabilité des comités villageois Croix-Rouge dans les 

communautés par les producteurs pour la production de fumure organique, l’installation du Zaï, 

digues de protection. Ils sont aussi utilisés dans les activités de protection de l’environnement 

(Reboisement, RNA, Foyers améliorés, assainissement, curage des caniveaux…) 

 

Suivi des micros projets à Tominian 

Des appuis conseils ont été donnés aux membres des comités de gestion : de l’étang piscicole, 

des banques de céréales, du périmètre maraîcher à Séoulasso, de la plateforme 

multifonctionnelle à Daga et de l’unité de savons à Sonina. 

 

Banque de céréales  

Le suivi a porté sur l’approvisionnement des magasins, le stockage, la cession des céréales, 

l’entretien des magasins et des équipements, la tenue des documents de gestion et la tenue de 

bilan dans les 4 villages (Bolimasso, Daga, Pororonè et Séoualsso).  

Les magasins et leurs équipements sont en bon état. Les documents de gestions sont tenus à 

jour. Sur 14 600 kg de céréales rentrés dans les magasins, 14 200 Kg ont été vendus ou bien 

céder aux ménages vulnérables des communautés pendant la période de soudure. Les 400 kg 

qui sont restés dans le magasin de Poronè sont attaqués par les nuisibles.  

Au total 163 ménages vulnérables des 04 communautés se sont approvisionnés en céréales au 

niveau des magasins pour couvrir leurs besoins alimentaires pendant la période de soudure.  

 

Périmètre maraicher à Séoulasso : Les parcelles ne sont pas exploitées à 100%. Certaines 

femmes n’arrivent pas à exploiter les siennes. Pour résoudre ce problème, il a été décidé de 

tenir une AG communautaire et fixer une date buttoir. Passer cette date la parcelle sera 

réaffectée à une autre exploitante pour la campagne de production en cours.  

En hivernage comme il est de coutume le périmètre est cultivé en riz pluvial par le comité 

villageois CRM et les volontaires dont les récoltes contribuent à l’approvisionnement de la 

banque de céréales au bénéfice de la communauté. 

Les travaux de préparation du sol et la mise en pépinière ont commencé pour la campagne de 

contre saison. 

Etang piscicole de Poronè :  

Son état général est très satisfaisant. Le niveau de l’eau est normal. L’alimentation des alevins 

se fait normalement. Le grossissement des alevins est normal. Cette situation est due à la prise 

en compte des leçons apprises lors du précédent cycle par le comité de gestion. Aussi 

l’animatrice a fourni des efforts pour redynamiser le comité de gestion. Le service local de la 

production et des industries/pêche de Tominian continue avec son suivi appui sans prise en 

charge.  
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Une pêche intermédiaire a eu lieu en Novembre 2019 pour équilibrer la densité de poissons 

dans l’étang. En fait certaines carpes se sont multipliées dans l’étang. Environ 32 kg ont été 

pêchés et vendus localement à la population à raison de 1000 FCFA/kg.   

Comme contrainte environ 200 alevins sont morts suite aux premières pluies. Des dispositions 

ont été prises pour empêcher les eaux de pluies de ruisseler vers l’Etang.  

Plateforme multifonctionnelle à Daga :  

Elle a repris à fonctionner le 16 Novembre après une panne technique depuis 2017. Avec l’appui 

du projet un nouveau mortier a été acquis avec la participation des communautés. Cela a été 

rendu possible suite à la mise en œuvre d’une recommandation de la mission de suivi du projet 

réalisée du 30 Juillet au 05 Août 2019. 

A la date du 30 Novembre les recettes de prestation sont évaluées à 71 950 FCFA contre 18 425 

FCFA de dépenses soit une marge brute de 53 525 FCFA.  

Avec à peine un mois de fonctionnement les femmes affirment déjà être soulagées par le 

redémarrage des activités du moulin. 

Unité de Fabrique de savon à Sonina : Fonctionnait au ralentie depuis Décembre 2018 à cause 

d’un problème d’approvisionnement en beurre de karité qui s’achetait cher à cause d’une 

mauvaise fructification du karité. Le groupement a renoué timidement avec les activités depuis 

septembre 2019. Depuis les femmes ont pu fabriqué environ 709 morceaux de savons vendus 

pour un chiffre d’affaire estimé à 141 800 FCFA.  

Avec une bonne fructification du karité cette année, le groupement attend accroitre sa 

production à partir de décembre 2019. 

R2 : La résilience aux chocs environnementaux des populations des villages 

 

Sensibilisation sur les changements climatiques et les mesures d’adaptation 

A Koulikoro et Tominian 67 séances de focus groupes et 28 visites à domicile ont été réalisées.  

Au total 1 302 personnes ont été touchées par ces séances dont 503 femmes et 799 hommes. 

Les thèmes se sont focalisés sur les causes, les conséquences et les mesures d’adaptation au 

changement climatique selon le programme national d’adaptation au changement climatique 

(PANA). L’accent a été mis sur les mesures de protection de l’environnement afin de réduire 

la coupe abusive du bois et de faire la promotion des foyers améliorés, les techniques de 

restauration du sol, la pisciculture, l’aviculture, l’embouche de petits ruminants…. 

Nos constats dans les communautés dans le cadre de la pratique des mesures qui ralentissent la 

dégradation de notre environnement sont positifs. En illustration nous évoquerons par exemple 

sans être exhaustifs la confection de 1 700 foyers amélioré, et le reboisement de 5498 plants 

 

Formation et équipement des pépiniéristes 

Du 06 au 08 Mars 2019 un atelier de formation sur les techniques de production de jeunes plants 

a été organisé à l’intention des membres des communautés  cibles du projet à Koulikoro. Cette 

activité entre dans le cadre du renforcement des activités de protection de l’environnement au 

niveau communautaire. Cet atelier a été réalisé en 01 session à koulikoro. Les séances pratiques 

ont été réalisées dans l’enceinte du cantonnement forestier de Koulikoro. Pour cet atelier 17 
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membres des communautés tous des hommes ont pu être formés. Ont aussi participé à cette 

formation l’animateur projet de Koulikoro et 02 volontaires du comité CRM de Koulikoro. La 

facilitation a été assurée par deux formateurs du cantonnement forestier de Koulikoro. 

Les participants ont été essentiellement orientés sur les conditions d’Installation de la pépinière, 

les techniques de récolté des semences, le traitement des semences pour la levée de la dormance, 

Aménagement d’une pépinière, le compostage, les techniques de greffage, la production des 

plans, et les ravageurs des jeunes plants (dégâts et lutte avec les produits alternatifs). 

Cette formation a permis de mettre à niveau au moins un pépiniériste par communauté à 

Koulikoro. 

Un kit d’équipements de pépinière a été mis en place dans les 13 communautés de Koulikoro. 

Ce kit était composé de grillage pour clôture, de brouettes, pelle, pic- as, barres à mine, râteaux, 

arrosoirs, seaux, tamis, sécateurs, bottes et gants. Au total 13 pépiniéristes ont pu être équipés 

avec l’appui du projet. 

Avec ces équipements les pépiniéristes au niveau communautaire ont commencé les activités 

de production de jeunes plants. Ainsi en 2019 ils ont pu produire et fournir à leurs communautés 

environ 1565 jeunes plants soit gratuitement ou par achat. 

 

Production et diffusion de spots radiophoniques 

Six (06) spots radiophoniques ont été produits et diffusés avec les services techniques et la radio 

locale Dionakan de Koulikoro sur.  

*La promotion des techniques de restauration des sols avec le secteur de l’agriculture 

*Les techniques de production de la fumure organique avec le secteur de l’agriculture 

*L’exploitation rationnelle des ressources forestières avec le Cantonnement forestier  

*Les mesures de réduction des risques de catastrophe pendant la saison des pluies avec la radio 

Dionakan.  

*Les techniques et technologies de récolte et post récolte avec le secteur de l’Agriculture, 

*Et la constitution des stocks de fourrage avec le service local des productions et industries 

animale de Koulikoro.  

La réalisation de ces spots a été faite en langue nationale Bamanankan. Leur diffusion a été 

faite sur la radio locale « Dionakan » de Koulikoro et 02 autres radios locales des communes 

de Dinandougou et de Sirakorola. Chaque spot a été diffusé 30 fois. 

Nous notons que ces spots ont été largement écouté au niveau des communautés. Ceci se traduit 

par la volonté de certains membres des communautés d’approfondir leurs connaissances sur les 

thématiques traitées en prenant attache avec l’équipe du projet ou des services techniques. 

Table ronde radiophonique 

Le 17 Septembre 2019 une table ronde a été organisée dans la salle de réunion de la branche de 

Koulikoro. Cette table ronde a permis de regrouper les représentants des différents acteurs 

autour de la thématique centrale du projet qu’est la résilience des communautés face à 

l’insécurité alimentaire et aux effets des changements climatiques. Elle a été animée par le chef 

du secteur de l’agriculture, celui du cantonnement forestier, et celui du service local des 



 

             RAPPORT ANNUEL 2019                                               CROIX-ROUGE MALIENNE  
78 

productions et industries animales, le représentant des communautés bénéficières et le président 

du comité régional de Koulikoro. La modération a été assurée par un animateur de la 

radio »Dionakan) de Koulikoro. La rediffusion a été faite 05 fois sur les antennes de la radio 

Dionakan et les radios locales de Dinandougou et de Sirakorola. Les représentants des services 

techniques ont parlé chacun selon son domaine d’intervention des causes des changements 

climatiques, leurs impacts sur la vie socio-économique et l’environnement et des mesures 

d’adaptation pour y faire face. Il s’agissait pour chaque participant de faire un lien entre son 

secteur socio-économique et les changement climatiques. 

Aussi les débats ont permis de partager l’expérience de la Croix-Rouge malienne en matière de 

résilience communautaire face aux effets néfastes des changements climatiques et une vue 

d’ensemble des activités réalisées par le projet au sein des communautés. 

Formation et simulation sur les plans de contingence villageois 

Du 23 au 30 Avril 2019 un atelier d’élaboration et simulation de plans de contingence villageois 

a été organisé. Cet atelier s’est déroulé en deux sessions :  

La première session qui s’est tenue du 23 au 26 avril 2019 à Koulikoro, a regroupé sept 

quartiers/villages à savoir : le quartier Plateau III de Koulikoro, les villages de Bakaribougou, 

Kenekoun, Solani, Setiguila, Feya, Sirakoroni. Quant à la seconde sessione elle s’est déroulée 

à Sirakorola du 27 au 30 Avril 2019 à regroupé les villages de Chola, Kalankoulou, Katiola, 

Koyo, Sikouna et Sirado.  

 

Ces ateliers ont enregistré la participation des représentants des 13 communautés cibles du 

projet, les collectivités, les services techniques, le Département des opérations et l’équipe du 

projet. 

 

Cet atelier a permis d’identifier au sein des communautés les actions à mener dans le cadre de 

la réduction des risques de catastrophe au niveau de la préparation, la gestion de la réponse, et 

de la gestion post-crise en cas d’inondation, de pluies diluviennes ou de sécheresse. Ainsi un 

plan d’action villageois a été élaboré pour chaque communauté du projet. Le rôle de tous les 

acteurs sont bien définis dans ces plans d’action. 

L’animation de ces plans a été entamée au niveau communautaire. Ainsi les plan d’action ont 

permis aux communautés de cultiver prioritairement les semences précoces, de procéder au 

curage des caniveaux, de la confection de digues de protection des villages (Kalankoulou et 

Sirakoroni). Les volontaires ont aussi procédé à l’identification et à la surveillance des abris à 

risque, prodigué des conseils aux populations, procédé à l’évaluation rapides des dégâts et 

remonté les informations à l’équipe du projet lors des pluies intenses du mois d’Août(Féya). 

Les ménages de la communauté de Féya affectés par ces pluies diluviennes sont pris en compte 

dans le DREF 2019 en cours de la CRM. 

Une révision de ces plans de contingence villageois en 2020 permettra de renforcer les 

différents plans d’action. 
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Témoignage de Mr Salim KONATE, volontaire Sirakoroni, commune de Tienfala, Octobre 

2019 : La Croix-Rouge nous a formés sur les activités qui réduisent l’impact des pluies 

diluviennes sur notre communauté. Ainsi nous avons mobilisé les jeunes deux jours durant pour 

réaliser une digue de protection contre les eaux de ruissellement. Avant chaque année les eaux 

de pluies faisaient des victimes parmi les enfants. Cette année avec cette digue, les eaux ne 

traversent plus le village et aucune victime n’a été enregistrée. 

 

Formation et élaboration de plans de contingence communaux 

Du 1er au 03 Octobre 2019 la Croix-Rouge Malienne à travers son projet renforcement de la 

résilience a organisé à Koulikoro un atelier pour l’élaboration des plans de contingence 

communaux. Cet exercice important a été initié dans le cadre de l’accompagnement des 05 

communes d’intervention du projet à Koulikoro à faire face aux risques de catastrophe. Cet 

atelier a regroupé les représentants des 05 collectivités cibles du projet, les services techniques 

et les représentants de la Croix-Rouge Malienne.  

L’exercice d’élaboration de plan de contingence a porté sur la commune du Meguetan. Ainsi 

cet atelier a permis d’identifier dans la commune du Meguetan les actions à mener dans le cadre 

de la réduction des risques de catastrophe au niveau de la préparation, la gestion de la réponse, 

et de la gestion post-crise en cas de pluies diluviennes. En outre il a permis aux responsables 

des collectivités de se familiariser avec le processus d’élaboration de plans de contingence 

communaux d’attirer leur attention pour leurs prises en compte par les PDSECs. 

Un Draft de document plan de contingence 2020 pluies diluviennes pour la commune du 

Meguetan a été élaboré.  

La Croix-Rouge et la commune du Meguetan peuvent être sollicitées au besoin pour appuyer 

les autres communes dans l’élaboration de leur document plan de contingence. 

 

R3 : Les capacités de résilience communautaire dans le domaine de la santé sont 

renforcées 

Sensibilisation sur les pratiques familiales essentielles  

A Koulikoro et Tominian les séances de sensibilisation pour la promotion des pratiques 

familiales essentielles ont été réalisées dans les 18 communautés. Les thèmes ont porté sur la 

vaccination des enfants, la CPN/CPON, hygiène alimentaire, l’assainissement, la malnutrition, 

diversification alimentaire, prévention et protection contre le paludisme, le traitement de l’eau 

de boisson, le lavage des mains aux savons…  

Au total, 87 séances de focus groupes et 58 visites à domicile ont été réalisées avec 4057 

participants dont 1 945 femmes et 2 112 hommes.  

 

 Ces thèmes ont été priorisés en fonction des périodes de l’année. En période de pluies nous 

avons mis un focus sur les thèmes en lien avec l’infestation des sources d’eau et la prolifération 

des mouches et des moustiques. Dans le domaine de l’eau hygiène et assainissement les 

changements notoires sont constatés au sein des populations. Les journées hebdomadaires de 

salubrité sont organisées dans toutes communautés. Des efforts sont relativement par les 

ménages faits pour ne consommer que l’eau des forages, de l’eau traitée au javel ou à l’aqua 
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tab. La CPN et la CPON sont aussi pratiquée à moindre mesure. Quant au planning familial des 

efforts doivent encore être fournis pour d’avantage impliquer les maris. Pour ce faire il s’agit 

pour la Croix-Rouge Malienne de prévoir une stratégie de communication qui s’adapte mieux 

au contexte. 

 

Education/Démonstration nutritionnelle 

Dans les 18 communautés 66 séances démonstration nutritionnelle ont été réalisées sur la 

bouillie enrichie, la purée de patate et le laro. . Les recettes étaient à base de produits locaux 

(patate, mil, sorgho, maïs, arachide, niébé, pin de singe…). 1 615 personnes ont participé à ces 

séances dont 1 325 femmes et 290 hommes. 1 972 enfants ont dégusté ces plats. Environ 144 

femmes ont pu faire les restitutions. L’animation de ces séances a été faite par les volontaires 

communautaires avec l’appui de 04 volontaires de Koulikoro et de Tominian, des animateurs 

du projet et de l’animatrice de l’ICD dans le cadre des synergies dans la commune de Sirakorola. 

Ces séances de démonstration nutritionnelle sont des espaces où des plaidoyers sont faits à 

l’endroit des hommes qui participent pour prendre en compte au niveau des exploitations 

agricoles les spéculations à base de recettes locales. 

 

Par ailleurs 28 visites à domicile (18 hommes et 9 femmes) ont été réalisées dans le cadre de la 

promotion des bonnes pratiques nutritionnelles. Il a été notamment question de l’alimentation 

du nourrisson, du jeune enfant et de la femme enceinte (bouillie enrichie feuilles vertes, fruits 

et légumes œufs, poisson et viande). 

Dans l’ensemble les recettes enseignées sont quasiment maîtrisées par les volontaires 

communautaires. En 2020 il s’agit d’introduire d’autres recettes pour élargir la gamme de choix 

des plats. 

Dans les communautés la duplication des plats au niveau des ménages est en train d’être fait. 

Nous avons pu répertorier environ 254 femmes qui préparent régulièrement dans leur ménage 

les plats de démonstration. 

Il s’agit pour les volontaires de faire comprendre aux femmes que participer à une séance de 

démonstration nutritionnelle n’a de sens que lorsqu’elles passent à l’application dans leur 

ménage. 

 

Témoignage de Mme Fatoumata TRAORE, volontaire de Hirado : Les séances de 

démonstration nutritionnelle ont occupé une grande place dans l’alimentation de nos enfants. 

En 2017 trois (03) enfants de notre village ont présenté les signes de malnutrition aiguë contre 

un (01) en 2018 et Zéro (00) en 2019. 

 

Confection de boites à images 

En 2018 une trentaine de boites à images avait pu être confectionnée et mis à la disposition des 

volontaires et des animateurs. En vue de doter un plus grand nombre de volontaires 

communautaires actifs sur projet une vingtaine de boites à images a été reproduite en 2019. 
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Ces boites à images constituent des outils pédagogiques pour les volontaires communautaires 

afin de réaliser les séances d’information et de sensibilisation sur les thématiques en lien avec 

les pratiques familiales essentielles et la nutrition. 

 

Recyclage des volontaires sur le PSSBC 

Du 11 au 14 Juin 2019 un atelier de recyclage sur les premiers secours et santé à base 

communautaire(PSSBC) a été organisé à Koulikoro. Ont participé à cet atelier 39 volontaires 

communautaires, 5 membres de l’équipe du projet, 02 volontaires du comité régional de 

Koulikoro et 06 formateurs de l’ONG VIA Don BOSCO. La facilitation a été assurée par une 

équipe du pool de formateurs en PSSBC de la CRM siège BAMAKO et KOULIKORO.   

 

R4 : Les capacités de la CRM et des acteurs locaux sont renforcées pour mieux 

accompagner les communautés dans le renforcement de leur résilience 

Formation des leaders communautaires 

Le 26 février 2019 un atelier de formation sur le MICR s’est organisé à Koulikoro à l’intention 

des leaders communautaires. Ont participé à cette formation 26 leaders communautaires des 13 

communautés cibles du projet à Koulikoro. La facilitation a été assurée par 02 volontaires 

seniors du comité régional Croix-Rouge de Koulikoro. 

Cet atelier a permis aux participants d’être bien informés sur le mouvement et particulièrement 

sur la Croix-Rouge Malienne. Il a permis en outre aux leaders communautaires d’avoir une 

assez bonne connaissance de leurs rôle et responsabilités dans l’accompagnement du projet. 

Il a été largement salué par les participants qui se sont engagés à soutenir et à accompagner les 

activités du projet dans leurs communautés respectives. 

Nous avons constaté que la connaissance des communautés sur le mouvement s’améliore de 

jour en jour. Cela a été possible grâce au rappel quotidien fait sur le mouvement au début de 

chaque Séance, atelier et rencontre. 

 

Suivi de l’AGR de Tominian 

Le suivi régulier des activités de l’AGR a été réalisé par l’Animatrice. Aussi du 30 Juillet au 05 

Août une mission de supervision réalisée à Tominian a permis de suivre les activités de l’AGR.  

Cette mission a permis de corriger les imperfections constatées dans le déroulement normal des 

activités de l’AGR (problème de stockage, charge de travail du comité de gestion) signalées 

lors la mission du 20 au 24 Février 2019. Cette mission a aussi servi de cadre pour renforcer les 

capacités du gérant de l’AGR. Ainsi, il y’a eu une revue de tous les outils de gestion et de 

rapportage trimestriel et mensuel de l’AGR. L’accent a été mis sur les dates de rapportage et la 

vérification des pièces. 

 

A la date du 30 Novembre 2019 la situation financière de l’AGR à partir d’Octobre 2018 se 

résume comme suit : 

 Recettes de location de matériel : 2 492 050 FCFA  

 Dépenses liées au fonctionnement direct de l’AGR : 306 700 FCFA   

 Bénéfice brut d’exploitation tiré des activités : 2 185 350 FCFA 

 

CF Rapport annuel narratif et financier de l’AGR de Tominian 

 

Révision, signature et mise en place de protocoles d’accord avec les ST 
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Trois protocoles d’accords ont été révisés et signés entre le comité régional Croix-Rouge de 

Koulikoro et : 

 Le secteur de l’Agriculture de Koulikoro, 

 Le Cantonnement forestier de Koulikoro. 

 Et le service local de la production et des Industries Animales de Koulikoro 

Deux protocoles d’accord ont été élaborés et signés entre le comité Régional Croix-Rouge de 

Koulikoro et : 

 Le service local de la pêche de Koulikoro, 

 Et le service local vétérinaire de Koulikoro. 

Au total 05 protocoles d’accord ont été signés entre le comité Régional Croix-Rouge de 

Koulikoro et les services techniques de Koulikoro et un protocole avec une radio locale. 

 

Atelier de suivi semestriel 

Deux ateliers ont été tenus à Koulikoro : 

 Un premier atelier s’est tenu le 27 Juin 2019 au compte du 1er semestre 2019.  

 Et Un deuxième atelier tenu le 14 Novembre 2019 pour le 2èm semestre 2019. 

Ces ateliers ont regroupé les membres des comités CRM, les Représentants de l'administration, 

des collectivités des 05 communes cibles, des services techniques, des Radios de proximité et 

des communautés et l’équipe projet. Cet atelier a permis d’informer les participants sur l’état 

d’avancement des activités du projet. 

Les recommandations de ces ateliers se résument au suivi des formations, de l’implication des 

services techniques aux visites d’échange, la formation des collectivités sur le mouvement, la 

dotation des communautés en semences R1 de céréales et de cultures fourragère, le partage des 

rapports d’activités du projet, la participation effective des maires et non leurs répondants, la 

mise en place d’un plan de communication pour les séances de sensibilisation sur le planning 

familial, le renforcement du dispositif d’appui conseil….  

CF les comptes rendu des deux ateliers en annexe. 

 

Comité mixte de supervision 

02 comités mixtes de supervision ont été tenus : 

 Le premier comité mixte de supervision de l’année 2019 s’est tenu le 16 Juillet à 

Bamako.  

 Le deuxième comité mixte de l’année 2019 a été tenu le 29 Novembre à Koulikoro. 

 Ont participé à ces comités : Le Secrétaire Général National, le Coordinateur National des 

Projets et Programme, le Chef du Département des Opérations, le Secrétaire Général Régional, 

le Chef Département des finances et de la comptabilité, la Représentante Pays Mali, Croix-

Rouge de Belgique, le Chef de Projet et la Comptable du Projet PA 2017-2021. 

Ces deux comités ont permis d’apprécier le niveau de réalisation des activités et le celui de la 

consommation budgétaire. Ils ont ensuite permis de discuter des difficultés et contraintes 

rencontrées dans la mise en œuvre des activités tant au niveau opérationnel que financier. Les 

orientations d’amélioration ont été traduites en points d’action comme des recommandations. 

Ainsi le suivi des recommandations du 1er comité mixte de 2019 a permis de résoudre entre 
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autres les difficultés liées à la gestion de l’AGR et des micro-projets de Tinian, au renforcement 

des capacités de la comptable du projet, l’utilisation de certaines lignes budgétaires en sous 

consommation, d’enclencher le processus de capitalisation des cas de réussite en lien avec la 

gestion des ressources naturelles. Les recommandations du 2èm comité mixte seront suivies au 

cours du 1er semestre de 2020. 

CF compte rendu des comités mixtes 1er et 2èm semestre de 2019 en annexes.  

 

Evaluation à mi-parcours du projet 

Une mission d’évaluation externe à mi-parcours du projet a été organisée du 02 au 10 Décembre 

2019. Le Centre International d’Études pour le Développement Local(CIEDEL) a conduit cette 

évaluation qui a porté essentielle sur l’approche « engagement communautaire et redevabilité » 

(ECR). Un comité de pilotage a été tenu à Bamako le 02 Novembre 2019. La collecte 

d’information s’est déroulée du 03 au 06 Novembre 2019 à Bamako, koulikoro et Tominian. 

Un atelier de restitution a été organisé à Bamako le 10 Novembre. Le rapport d’évaluation est 

attendu pendant le 1er trimestre 2020. 

 

Difficultés, contraintes et solutions 

Sur le plan opérationnel nous avons connu les contraintes et les difficultés suivantes : 

• Le retard dans le transfert des fonds sur le compte du projet à Koulikoro. Le transfert a 

été fait le 15 février 2019. Pendant tout le mois de janvier jusqu’en mis février les 

activités liées aux coûts n’ont pas pu être réalisées. Nous tirons comme leçon la 

nécessité d’une planification raisonnable et cohérente pour 2020. 

• L’accès difficile aux communautés de Sirakoroni, Solani et Koyo où toutes les pistes 

d’accès sont dégradées où envahies par les eaux de pluies. Ainsi la fréquence de l’équipe 

a relativement baissé dans ces communautés. Le suivi a pu être réalisé à travers les 

communications téléphoniques et les visites ponctuelles de l’animateur.  

• L’indisponibilité souvent des cibles communautaires à cause des travaux champêtres. 

Là les rencontres communautaires ont été majoritairement réalisée les soirs avec 

toutefois une faible mobilisation. 

• Il faudra aussi toutefois souligner le comportement inconfortable de l’animateur du 

projet basé à Koulikoro envers le personnel de la CRM de Koulikoro et des 

communautés. Une lettre a été rédigée à ce sujet et transmise au secrétariat régional de 

Koulikoro pour prendre les dispositions qui s’imposent. 

 

CONCLUSION/RECOMMANDATIONS : 

 

Le taux de réalisation des activités de l’année 2019 est satisfaisant (environ 90%). Les activités 

non réalisées restent la réalisation d’un reportage photo vidéo et la tenue d’une journée 

nutrition. Pour le reportage photo/vidéo le processus de recrutement du prestataire est en cours. 

Pour ce qui concerne la tenue de la journée nutrition, vu le niveau d’appropriation des thèmes 

de promotion de la nutrition par les communautés, l’équipe s’est proposée de la reporter en 

2020.  

 L’une des satisfactions de cette année est la réception provisoire et la mise en état de 

fonctionnement de 07 infrastructures socio-économiques à Koulikoro. La mission de suivi 

réalisée à Tominian du 30 Juillet au 05 Août a permis d’appuyer les communautés des micro-

projets en déficit de fonctionnement d’entamer le processus de reprise des activités. Il s’agit 

plus précisément de l’unité de fabrique de savon à Sonina et de la plateforme multifonctionnelle 
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à Dagan. Tous les petits soucis de fonctionnement de ces micro -projets soulevés à Tominian 

ont été dissipés. 

En lien avec les informations recueillies sur le terrain et les différents témoignages nous 

estimons que les activités avancent dans une bonne direction dans l’atteinte des résultats 

attendus. Nous avons senti une forte mobilisation et un fort engouement des communautés et 

des services techniques dans la mise en œuvre des activités du projet. 

Pour la suite des activités il s’agit de mettre un focus sur l’exploitation des infrastructures 

socioéconomiques réalisées et sur la promotion des thématiques comme la nutrition, le 

dépistage, le planning familial et la diversification alimentaire. Il s’agit aussi de maintenir et de 

renforcer la dynamique de la mobilisation communautaire dans la mise en œuvre et le suivi des 

activités du projet.  

 

 

PROJET DES MOYENS D’EXISTENCE ET SECURITE ALIMENTAIRE 

A TOMBOUCTOU 

 

Les  régions Nord du Mali subissent  des crises récurrentes en lien  avec le changement 

climatique  et la situation sécuritaire instable affectant ainsi négativement les moyens 

d´existence de sa population. Cette population fait ainsi face à une perte importante de leur 

bétail, récoltes, sources de revenus, emploi et toutes autres activités économiques.  

En outre, la faible capacité de résilience de cette population la met continuellement dans une 

situation de grande vulnérabilité d’insécurité alimentaire et nutritionnelle. 

Cette situation de vulnérabilité pourrait être surmontée en mettant à la disposition des 

populations  des moyens de subsistance adaptées au contexte d’instabilité politique, 

économique, social et environnemental. Ainsi l’enquête ENSAN de 2015 a trouvé que La mise 

en œuvre de diverses interventions dans le cadre du Plan National de Réponse du Gouvernement 

en collaboration avec les agences humanitaires principalement dans le nord du pays a contribué 

à une stabilisation voire une amélioration de l’insécurité alimentaire.   

La Croix Rouge Espagnole et son partenaire la Croix Rouge Malienne sont des acteurs 

importants dans cette lutte contre l’insécurité alimentaire dans les régions du Nord où ils 

interviennent depuis 2005 à travers plusieurs projets de renforcement des moyens de 

subsistance dont le dernier date de 2015 à fin 2016 dans le cercle de Tombouctou et de Gourma 

Rharous.   Ce projet grâce au financement de l’AECID a travaillé particulièrement dans 

l’amélioration de la production agricole,  d’élevage et de pêche, dans la  promotion de bonnes 

pratiques nutritionnelles, alimentaires et d’hygiène de la population particulièrement pour les 

femmes et les enfants et aussi au renforcement du SAP-Mali dans la région de Tombouctou.  

L’évaluation de ce projet a donné des résultats satisfaisants en termes d’amélioration des 

différents niveaux de production (agricole et animalière) toutefois  il y a toujours la persistance 

des besoins dans ces zones issue des résultats de l’ENSAN, 2016 et de la prévision de campagne 

agropastorale 2016 qui tous signalent l’imminence d’une crise alimentaire dans les régions du 
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Nord du pays et de manière spéciale dans les cercles  de Tombouctou et de Gourma Rharous. 

Ces besoins ont aussi été révélés lors des évaluations initiales menées par la CRE CRM de la   

situation humanitaire qui ont conclu qu’un renforcement des moyens de subsistance dans ces 

zones permettrait aux populations d’êtres résilient face à de nouvelles crises. 

C’est dans ce contexte et sur la base de leurs expériences dans le domaine que la Croix Rouge 

Espagnole et Malienne ont décidé de continuer dans cette dynamique en formulant un nouveau 

projet de renforcement des moyens de subsistance à travers le renforcement des systèmes de 

productions agricoles et d’élevage pour améliorer la  sécurité alimentaire et la situation 

nutritionnelle. 

Ce présent projet qui doit durer une année (entre …. Et ….) vise spécifiquement à renforcer les 

moyens de subsistance agro-pastorale et la capacité de résilience communautaire et 

institutionnelle des populations vulnérables, avec une attention particulière aux femmes et aux 

enfants des communes de Lafia et de Bourem Inaly dans le cercle de Tombouctou et la 

Commune de Bambara Maoude dans le cercle de Gourma Rharous. 

Pour pouvoir mesurer l’atteinte des objectifs de ce projet, une enquête de base est nécessaire 

afin de servir de base de  référence pour évaluer le niveau d’atteinte des objectifs et résultats à 

la fin du projet 

La mise en œuvre du projet MdV, s’est déroulée dans un contexte  d’insécurité 

multidimensionnelle, nous avons assisté à une recrudescence de l’insécurité dans la région de 

Tombouctou jamais vécue par les populations, Cette insécurité est causée pour la plus part du 

temps par des bandits  armés spécialisées dans les enlèvements de véhicules et des braquages 

sur les axes routières et à l’intérieur des villes, a cela s’ajoute des attaques à domicile ciblées , 

des enlèvements des personnes et demande des rançons provoquant de déplacement  massive 

des populations et troubles psychologiques . Cette insécurité a fait que durant presque toute 

l’année  2019, tout mouvement ou mobilité des véhicules de service sont suspendus dans toute 

la région et les ONGs optent pour la location de véhicule des particuliers qui n’échappent pas 

aussi à ces enlèvements. 

L’exécution des activités s’est  coïncidé également avec une situation de post-crise électorale 

et des mouvements de contestation contre l’autorité de l’Etat face à l’incapacité à gérer la 

situation sécuritaire. 

En plus de tous ces évènements, nous avons assisté à des pluies diluviennes et d’une énorme 

crue du fleuve Niger provoquant des Inondations à travers la région et causant des pertes de 

culture, d’effondrement des maisons et des pertes de bien de premiers nécessité à plusieurs 

ménages augmentant la vulnérabilité des populations qui tant bien que mal ont développé des 

stratégies de survie.  

Mais heureusement deux localités de la zone d’Intervention du projet sont accessibles par voie 

navigable facilitant l’accès des missions terrains au projet par Pinasse pour la réalisation des 

activités du projet par rapport à la Zone du Gourma dont nous avons effectué moins des 

missions mais adoptant des stratégies de suivi des activités par les volontaires communautaires.  

Zone d’intervention: Le cercle de Tombouctou (Village de Bourem-Inaly et Village de Bori), 

le cercle de Gourma-Rahrous (Village d’Eharbane dans la  Commune de Bambara-Maoudé). 

Cible:  
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Les  agriculteurs, les éleveurs, les femmes enceintes et allaitantes, les enfants de moins de cinq 

ans. 

 

ACTEURS/PARTENAIRES DU PROJET: 

Le SAP-Mali, le Service de l’agriculture, le Service  de la sante, le Service de l’élevage, le 

Service de développement social et l’économie solidaire, les élus, les bénéficiaires, les 

volontaires, la CRM. 

I. OBJECTIFS : 

Objectif General : 

Renforcer les moyens de subsistance et la sécurité alimentaire contre les effets du changement 

climatique dans les populations vulnérables dans les cercles de Tombouctou et de Gourma 

Rahrous, région de Tombouctou, République du Mali      

Objectif spécifique: 

Renforcer les moyens de subsistance agro-pastorale et la capacité de résilience communautaire 

et institutionnelle des populations vulnérables, avec une attention particulière aux femmes et 

aux enfants des communes de Lafia et de Bourem-Inaly dans le cercle de Tombouctou et la 

Commune de Bambara Maoudé dans le cercle de Gourma Rahrous.    

 

II. RESULTATS ATTEINTS : 

REVUE DES ACTIVITES  

A. Activités programmées réalisées : 

 

R1: Renforcer  les moyens de subsistance agricoles des femmes et  leurs familles à travers  

la mise en œuvre de 2 périmètre horticoles, avec système d’eau géré par les 2 organisations 

féminines de Lafia et Bourem-Inaly, dans le cercle de Tombouctou et de Bambara 

Maoudé, dans le cercle de Gourma Rahrous. 

 

Constitution officielle des 2 associations de femmes de Lafia, Bourem-Inaly et Bambara 

Maoudé : 

 

Activité 1: Mise en place de Trois comités de suivi-projet 

Dans le cadre de l’appropriation et la pérennisation des activités du projet Moyens d’Existence, 

deux comités de suivi projet ont été mis en place dont un à Bourem-Inaly et  un à Bori pour 

prendre le relais des activités après son départ et de faire le pilotage de la mise en œuvre.  

 A travers des assemblées générales villageoises les membres de ces deux comités ont 

été choisis en fonction des critères préalablement définis et adoptés par les 

communautés. 

 La mise en place de ces comités rentre dans la participation communautaire et renforce 

l’implication des communautés bénéficiaires du projet à tout le niveau. 

 Résultats atteints: Deux comités de suivi projet sont fonctionnelles et opérationnelles pour 

veiller sur le pilotage des activités du projet Moyens d’Existence à Bourem-Inaly et à Bori après 

son départ. Rapport comités de suivi projet.docxH:\SCAN_00\PV Bourem-Inaly.PDF 

 

Aménagement et clôture de 2 périmètres horticoles : 

 

Réception des clôtures et périmètres maraichers   

Du 17 au 18/12/2018 et du 27 au 28/06/2019 des missions composées du coordinateur de projet 

Mdv , du Secrétaire Général de la CRM/Tbtou, un représentant de la  Direction Régionale de 

l’Agriculture, un de la Direction Régionale de l’Hydraulique, un membre de Birad(Chargé du 

file:///C:/Users/lenovo/Documents/Rapport%20comités%20de%20suivi%20projet.docx
file:///H:/SCAN_00/PV%20Bourem-Inaly.PDF
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suivi et contrôle des travaux) et les représentants des Entreprises Tihad et Tassaq Travaux ont 

effectué les réceptions provisoire et définitive de l’installation de clôture et l’aménagement de 

deux périmètres maraichers  en présence des bénéficiaires et des autorités communales de deux 

villages. 

L’équipe a visité et a constaté la fin des travaux sur les deux sites. A l’issu des constats les 

descriptions contractuelles avec l’Entreprise Tassaq travaux ont été  respectés et l’équipe a 

procédé aux réceptions sans réserve. 

Résultats atteints: 2 réceptions (provisoire et définitive) ont été effectué sur les deux sites des 

périmètres maraichers et les procès-verbaux  ont été signés par la DRHT, DRAT, BIRAD, la 

CRM, les bénéficiaires, les élus  et les Entrepreneurs...\Desktop\PHOTOS\image début forage 

de bori\photos réception provisoire Bori\001.jpg .\Desktop\PHOTOS\image début forage de 

Bori\photos réception provisoire Bourem-inaly\002.JPG .\Desktop\PHOTOS\image début 

forage de Bori\photos réception provisoire Bourem-inaly\003.JPG 

Effectuer deux(02) codes d’exploitation  pour les périmètres maraichers de Bourem Inaly et de 

bori. 

Des Codes d’exploitation ont été élaborés afin de permettre aux productrices des associations 

des femmes de booster la productivité et l’exploitation pérenne dans un souci de renforcer 

l’esprit de solidarité et d’entraide entre les membres de l’association. 

 Ainsi nous avons déterminé de manière participative avec les femmes de chaque 

association une superficie qui est octroyée à chaque membre individuellement et une 

partie du périmètre est exploité collectivement dans l’intérêt de chaque groupement. 

Résultats Atteints : 100 m² du périmètre est octroyé à chaque membre et le reste est exploité 

collectivement pour l’intérêt de chaque groupe. 2 codes sont disponibles pour l’exploitation des 

périmètres. CODE D'Exploitation de Bourem-Inaly.docx 

 

Evaluer les rendements de la récolte pour la Campagne maraichère de contre saison 

froide des périmètres maraichers de Bourem Inaly et de Bori. 

Un registre de gestion a été élaboré et mis à la disposition de l’animateur du projet et aux 

secrétaires des productions  des associations qui tiennent les outils et les renseignent 

permanemment en fonction des quantités récoltés par superficie et par exploitante. Ces outils 

nous permettent de faire un suivi quotidien de quantités récoltées par exploitante et de faire un 

cumul général du rendement des périmètres maraichers car en maraichage la récolte dépend du 

cycle de maturation de chaque spéculation donc la récolte n’est pas général mais partiel, 

néanmoins  du  26 au 28/02/2019 et du 12 au 14/03/2019 une mission composée du Secrétaire 

Général de la CRM/TBtou,du Coordinateur de projet et d’un Agent de la Direction Régionale 

de l’agriculture s’est rendu sur les deux sites  pour effectuer le suivi de la récolte et le calcul du 

rendement de la production de la Campagne maraichère de contre saison. 

La méthode utilisée  lors de cette mission était la pose de carré de rendement  qui consiste à 

mesurer la production d’un mettre carre d’une spéculation multiplié par la superficie total de la 

spéculation. 

Résultats Atteints : La production totale et le rendement de chaque périmètre a été déterminé 

ainsi que la production des exploitantes. Voir tableau de suivi récolte et rapport de la DRA-

TFiche de Suivi Récolte PM.xls 

 

file:///C:/Users/lenovo/Desktop/PHOTOS/image%20debut%20forage%20de%20bori/photos%20reception%20provisoire%20bori/001.jpg
file:///C:/Users/lenovo/Desktop/PHOTOS/image%20debut%20forage%20de%20bori/photos%20reception%20provisoire%20bori/001.jpg
file:///C:/Users/lenovo/Desktop/PHOTOS/image%20debut%20forage%20de%20bori/photos%20reception%20provisoire%20bourem-inaly/002.JPG
file:///C:/Users/lenovo/Desktop/PHOTOS/image%20debut%20forage%20de%20bori/photos%20reception%20provisoire%20bourem-inaly/002.JPG
file:///C:/Users/lenovo/Desktop/PHOTOS/image%20debut%20forage%20de%20bori/photos%20reception%20provisoire%20bourem-inaly/003.JPG
file:///C:/Users/lenovo/Desktop/PHOTOS/image%20debut%20forage%20de%20bori/photos%20reception%20provisoire%20bourem-inaly/003.JPG
file:///C:/Users/lenovo/Documents/CODE%20D'Exploitation%20de%20Bourem-Inaly.docx
file:///C:/Users/lenovo/Documents/Fiche%20de%20Suivi%20Recolte%20PM.xls
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Dotation d’un système d’approvisionnement d’eau : puits horticole avec bassin de 

distribution  

Réception des puits maraichers. 
Du 17 au 18/12/2018  et du 27 au 28/06/2019 les mêmes missions composés du coordinateur 

de projet Mdv , du président de la CRM/Tbtou,un représentant de la  Direction Régionale de 

l’Agriculture, un de la Direction Régionale de l’Hydraulique, un membre de Birad(Chargé du 

suivi et contrôle des travaux) et les représentants des Entreprises Tihad et Tassaq Travaux ont 

effectué également les réceptions provisoire et définitive  de la  réalisation des deux puits 

maraichers  en présence des bénéficiaires et des autorités communales de deux villages. 

L’équipe a visité et a constaté la fin des travaux sur les deux sites. A l’issu des constats les 

descriptions contractuelles avec l’Entreprise Tihad Construction sarl ont été  respectés et 

l’équipe a procédé à la réception avec réserve sur les deux sites d’une absence des poulies sur 

les barres transversales des puits pendant la réception provisoire et sans reverse à la réception 

définitive. 

Résultats atteints : 2 réceptions (provisoire  et définitive) ont été effectué sur les deux sites des 

périmètres maraichers  et les procès-verbaux  ont été signés par la DRHT, DRAT, BIRAD, la 

CRM, les bénéficiaires, les élus  et les Entrepreneurs. 

 

Réaliser 2 formations sur les techniques horticoles et production agro écologique à 30 

femmes dans chaque association 

Du 25 au 27 Janvier 2019  et du 7 au 09  Février 2019  s’est déroulé  des sessions de formation 

théorique et pratique en maraîchage destinée à l’Association des groupements et Organisations 

féminines de Bourem-Inaly et à l’Association pour le Développement des Femmes de Bori  qui 

exploitent des parcelles d’1HA de maraîchage. Ces formations  permettront de renforcer les 

capacités des membres des dites associations en manière de techniques culturales agricoles, de 

transformation, de conservation et de commercialisation des produits dérivés du périmètre 

maraicher pour augmenter la production et la productivité maraîchère. 

 C’est dans un cadre d’un Protocole d’accord entre  la DRA-T et la CRM que ces formations 

ont pu être réalisées sans peines. 

La démarche  pédagogique  a été participative car elle a pris en compte les connaissances et les 

expériences des participantes. Elle a permis ainsi une appropriation efficace des techniques et 

leur application par des exposés, d’échange des idées et des Démonstrations pratiques sur 

terrain   

Résultats atteints: 60 femmes formées dont 30  membres de chaque association connaissent et 

maitrisent  les techniques de conduite de pépinière, les techniques culturales des spéculations 

et  les techniques de compostage. H:\Rapport Formation Agro-écologie c.docx 

 

Dotation de semences et matériel pour les 2 périmètres agricoles 

Après réception des intrants agricoles, les femmes de deux associations se sont organisées en 

groupe de travail pour la préparation des sols, l’entretien des planches, l’arrosage et le sarclo-

binage des plantes. Selon des témoignages de certaines femmes lorsqu’un exploitant ou 

exploitante reçois des équipements productifs et des graines de semences, il ou elle ne peut 

qu’espérait avoir un très bon rendement de récolte car le maraichère nécessite un travail 

permanant de la préparation des sols jusqu’à la récolte et cela ne peut être réalisable qu’avec 

des matériels adéquats. 

Résultats Atteints : Un bon parcellement des planches a été effectué et une organisation du 

travail sur les périmètres est mise en place. 

 

file:///H:/Rapport%20Formation%20Agro-écologie%20c.docx
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Elaborer de manières participatives 2 plans pour la commercialisation et d’accès aux 

marchés locaux et régionaux.  

Le 28/01/2019 et le 10/02/2019 successivement à Bourem-Inaly et à Bori avec une approche 

participative des membres des associations  féminines et  avec l’appui technique de la Direction 

régionale de l’Agriculture, ensemble nous avons conçus deux plans de commercialisation et 

d’accès au marché locaux et régionaux reflétant des orientations stratégiques des associations 

pour  l’identification des activités à amener dans le but de la commercialisation des produits 

maraichers sur les différents marchés. Il s’agit  notamment de faire des études de marché, de 

cibler et chercher des clients potentiels  pour mieux écouler les produits. 

Résultats atteints: Deux plans ont été élaborés et seront suivis par le projet. (Doc en 

annexe)Plan d'accès au marché Bourem-Inaly.docx Plan de Commercialisation Bori.docx 

 

R2 : Renforcer les moyens de subsistances pastorale des familles touchées à travers de la 

mise en place d’un périmètre fourrager avec système d’eau dans la commune de Bambara 

Maoudé, cercle de Gourma Rharous.    

Aménagement du périmètre fourrager de 30 ha  

Les réceptions provisoire et définitive de l’Installation de la clôture grillagée de 30 

hectares 
Le 19/12/2018  et le 26/06/2019 des missions composées du coordinateur de projet Mdv , du 

président de la CRM/Tbtou, un représentant de la  Direction Régionale de la Production 

Industrielle et Animale, un de la Direction Régionale de l’Hydraulique, un membre de 

Birad(Chargé du suivi et contrôle des travaux) et les représentants des Entreprises Tihad et 

Tassaq Travaux ont effectué les réceptions provisoire et définitive  de l’Installation de la clôture 

grillagée de 10 hectares en présence des bénéficiaires et des autorités communales de deux 

villages. 

L’équipe a visité et a constaté la fin des travaux sur le site. A l’issu des constats les descriptions 

contractuelles avec l’Entreprise Tassaq Travaux ont été  respectés et l’équipe a procédé aux 

réceptions (provisoire et définitive 

Résultats atteints : 2 réceptions (provisoire  et définitive) ont été effectué sur le site du 

périmètre pastoral et les procès-verbaux  ont été signés par la DRHT, DRPIA, BIRAD, la CRM, 

les bénéficiaires, les élus  et les Entrepreneurs...\Desktop\Photos Elmehidi\Photos 

elmihidi\PF.JPG..\Desktop\Photos Elmehidi\Photos elmihidi\PF E.JPG 

Activité 2: Elaboration d’un code d’exploitation du périmètre pastoral. 

Un  Code d’exploitation a été élaboré afin de permettre aux producteurs de la coopérative 

d’Eleveur d’Eharbane de booster la productivité et l’exploitation pérenne dans un souci de 

renforcer l’esprit de solidarité et d’entraide entre les membres de la coopérative. 

Ainsi nous avons déterminé de manière participative avec les membres de la coopérative des 

modalités d’exploitation du périmètre qui est collective et chaque exploitant  met en valeur et 

exploiteront les 30 hectares pendant la saison pluvieuse. 

Résultats: Document disponible. CODE DE GESTION Eharbane.docx 

 

Installation d’un puits pastoral pour le bétail avec la structure pour l’usage mixe : bovins 

et personnes  

Les réceptions provisoire et définitive du puits pastoral avec un dispositif solaire. 

Le 19/12/2018  et le 26/06/2019 des missions composés du coordinateur de projet Mdv , du 

président de la CRM/Tbtou, un représentant de la  Direction Régionale de la Production 

file:///C:/Users/lenovo/Documents/Plan%20d'accès%20au%20marché%20Bourem-Inaly.docx
file:///C:/Users/lenovo/Documents/Plan%20de%20Commercialisation%20Bori.docx
file:///C:/Users/lenovo/Desktop/Photos%20Elmehidi/Photos%20elmihidi/PF.JPG
file:///C:/Users/lenovo/Desktop/Photos%20Elmehidi/Photos%20elmihidi/PF.JPG
file:///C:/Users/lenovo/Desktop/Photos%20Elmehidi/Photos%20elmihidi/PF%20E.JPG
file:///C:/Users/lenovo/Documents/CODE%20DE%20GESTION%20Eharbane.docx
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Industrielle et Animale, un de la Direction Régionale de l’Hydraulique, un membre de 

Birad(Chargé du suivi et contrôle des travaux) et les représentants des Entreprises Tihad et 

Tassaq Travaux ont effectué les réceptions provisoire et définitives  du puits pastoral avec un 

dispositif solaire en présence des bénéficiaires et l’ autorités communale du village. 

L’équipe a visité et a constaté la fin des travaux sur le site. A l’issu des constats les descriptions 

contractuelles avec l’Entreprise Tihad ont été  respectés et l’équipe a procédé aux réceptions 

avec réserve de l’installation du dispositif solaire sur le puits pendant la réception provisoire et 

sans réserve à la réception définitive. 

Résultats atteints : 2 réceptions provisoire et définitive  ont été effectué sur le site du périmètre 

pastoral et les procès-verbaux  ont été signés par la DRHT, DRPIA, BIRAD, la CRM, les 

bénéficiaires, les élus  et les Entrepreneurs...\Desktop\Photos Elmehidi\Photos elmihidi\D 

1.JPG..\Desktop\Photos Elmehidi\Photos elmihidi\D 2.JPG..\Desktop\Photos Elmehidi\Photos 

elmihidi\D3.JPG 

 

R3 : Amélioration des pratiques de nutrition et sécurité alimentaire des familles avec une 

attention aux femmes enceintes et allaitantes et enfants de moins de 5 ans, á Lafia et Bourem-

Inaly dans le cercle de Tombouctou et de   Bambara Maoudé, Cercle de Gourma Rahrous,   

 

Réalisation d’une enquête CAP initial et final: mise en place des lignes de  base (de 

production agricole,  nutritionnelle,  du comportement et la sécurité alimentaire) et 

l’évaluation de l’effet de l’intervention. 

La collecte des données avait  eu lieu du Mercredi 29 Aout  au Mardi 04 Septembre 2019, après 

une  formation sur l’utilisation du questionnaire de l’enquête Initial sur les Smartphones et la 

compréhension de celle-ci en langue locale aux volontaires de 3 jours du 14  au 16 Aout  2019. 

La saisie a été  instantanée, chaque jour tous les formulaires remplis avaient été vérifiés par les 

superviseurs et envoyés sur le compte de l’IT sur Kobocollect afin de vérifier  l’avancement de 

la collecte avec l’équipe et de corriger les éventuelles erreurs. 

Ainsi ces données collectées compilées par le Webmaster de la CRM  sont transmises à  la 

chargée de Suivi Evaluation  qui avait procédé à l’analyse des données en utilisant le logiciel 

SPSS 20. 

Résultats: Rapport de l’enquête initial est élaboré. 

 

Formation de recyclage des volontaires sur l’utilisation des Smartphones pour l’enquête 

finale 

Pendant trois jours une formation sur la compréhension du questionnaire et sa traduction en 

langue locale,  et l’utilisation des Smartphones pour la collecte des données (téléchargement du 

formulaire, collecte, enregistrement et envoie des formulaires renseignés) a eu lieu à 

Tombouctou en faveur des volontaires du comité régional de la CRM. Cette formation s’est 

déroulée dans la cadre de la réalisation de l’enquête finale du projet MdV dont le questionnaire 

d’enquête élaboré par la chargée suivi -évaluation et qui est validé par le département des 

opérations a été programmé sur la plateforme OpenDataKit (ODK) puis il est déployé sur les 

mobiles en vue de leur utilisation par les volontaires, les données seront stockés sur le serveur 

de KoboToolBox pour ensuite être analyser par la chargée de Suivi et évaluation. 

Résultats: 6 volontaires formés sur les  techniques de l’utilisation des Smartphones pour les 

collectes des données. 

Réalisation de l’enquête finale du projet 

file:///C:/Users/lenovo/Desktop/Photos%20Elmehidi/Photos%20elmihidi/D%201.JPG
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Une mission  composée de l’équipe du projet Mdv, du SG du comité régional de la CRM et de 

6 volontaires ont effectués du 25 septembre au 01 Octobre 2019 une évaluation de fin de projet 

dans les communes rurales de Bourem-Inaly , Lafia et Bambara-Maoudé auprès 552 ménages 

des dites localités . Ainsi durant 7 jours la mission a effectué la sa tâche  par la méthode des 

quadrants qui consiste à segmenter le village en 4 quadrant, les numéroter et à tirer un quadrant 

de manière aléatoire simple et à l’intérieur du quadrant tiré  de sélectionner aléatoirement une 

direction où tous les ménages de cette direction seront enquêtés jusqu’au bout du quadrant puis 

une autre direction sera sélectionnée aléatoirement jusqu’à retrouver le nombre total de ménage 

à enquêter. Si la taille totale de ménage à enquêter dépasse la taille des ménages du quadrant, 

un autre quadrant sera tiré aléatoirement jusqu’à avoir la taille totale de ménage à enquêter. 

Résultats : 549 ménages enquêtés et  les données sur la situation socio-économique sont 

disponibles. 

 

R3 A3:Réaliser 150 sensibilisations (50 séancesx3commune) en nutrition,  sécurité 

alimentaire, et spectacles culinaires, en accordant une attention spéciale à la nutrition des 

mineures de cinq ans et les femmes enceintes et allaitantes 

Activité 1: Réalisation des séances d’animation communautaire sur les bonnes pratiques 

nutritionnelles, hygiène et de santé. 

Sous la supervision des animateurs du projet, les volontaires communautaires à travers des 

causeries éducatives conduisent les séances d’animation à travers les boites à images virtuels 

sur les bonnes pratiques nutritionnelles, d’hygiène et de santé en accordant une attention 

particulière aux femmes enceintes, allaitantes et aux enfants de moins de cinq au niveau des 

CSCOM de Bourem-Inaly,Bori et Bambara-Maoudé après chaque séance de démonstration 

culinaire. 

Résultats atteints: 69 séances Réalisées, 1421 personnes sensibilisées dont 261  hommes,  872 

femmes et 339 enfants. 

 

Démonstration culinaire. 

Après identification des besoins pour la réalisation des séances de démonstration culinaire   par 

les volontaires communautaires, le projet a mis à la disposition des Centres de Santé 

Communautaires des villages de Bourem-Inaly, de Bori et de Bambara-Maoudé des ustensiles 

et matériels permettant la préparation des plats culinaires à travers des produits locaux afin 

d’améliorer la situation nutritionnelle des femmes Allaitantes, Enceintes et les enfants de moins 

de cinq ans dans ces différentes localités ci-dessus citées. 

Les ustensiles et matériels sont remis aux DTC  ou au Référent de chaque CSCOM suivant les 

quantités ordonnées par site   contre un bordereau de livraison signé. 

Résultats: Les Cscoms sont  dotés des matériels permettent aux volontaires de réaliser les 

séances de démonstration culinaire.  

Désignations Quantités 

Marmites 10 kg 03 

Marmites 05 kg 03 

Louches en aluminium 03 

Bols en plastique 0.5 l 90 

Assiettes 90 

Bassine en plastique 03 

Fourneaux améliorés 03 

Seaux de 30 l avec couverture 03 
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Kits de lavage des mains 03 

Cuillères à soupe 90 

Agitateurs 03 

Carton des savons 03 

 

Suivi des démonstrations culinaires sur les recettes équilibrées à base des produits locaux. 

En étroite collaboration avec les Directeurs des centres de santé communautaire de Bourem-

Inaly, Bori et Bambara les volontaires communautaires préparent des plats complets à base des 

produits locaux sous la supervision des animateurs du projet. 

Ces démonstrations sont programmées mensuellement par les animateurs du projet avec l’appui 

des DTC et des volontaires, elles sont toujours suivies d’une ou des séances de sensibilisation. 

Résultats Atteints : 20 séances de démonstration culinaire réalisés  

 

R4 : Renforcer le SAP pour le contrôle de la nutrition et sécurité alimentaire a traves de la 

participation de la CRM et le soutien de l’équipe du projet pour la réalisation d’évaluations 

de terrain dans les communes de Lafia et Bourem-Inaly du cercle de Tombouctou et 

Bambara Maoudé du cercle de Gourma Rahrous. 

Participation de la CRM de forme active dans les réunions régulières du SAP Mali au 

niveau national (Bamako) et au niveau régional (Tombouctou)  

Le SAP-Mali est intégré dans le dispositif national pour la Sécurité Alimentaire (DNSA). Le 

SAP-Mali doit faire le suivi et l’accompagnement des politiques de sécurité alimentaire, ainsi 

comme la prévention et gestion des crises alimentaires récurrentes dans le pays. La réforme de 

la DNSA est en cours, et l’élaboration d’une Politique Nationale de Sécurité Alimentaire est  

prévue  Le SAP-Mali, appuyé surtout par la FAO, PAM, le Conseil de Sécurité Alimentaire 

(CSA) et le Cluster SA, élabore différentes types d’analyse: 

D’un côté, coordonne les Enquêtes National pour la Sécurité Alimentaire (ENSA) qui se réalise 

deux fois par an, qui se traduisent en deux rapports finaux adoptés par le tableau harmonisé 

pour la sécurité alimentaire au niveau de Bamako. Les informations sur la sécurité alimentaire 

et nutritionnelle de la population au niveau de cercle se recueillent et s’analysent ici. De cette 

manière les résultats de la campagne agro-pastorale sont évalués, ainsi comme les besoins 

potentiels et le degré de vulnérabilités de la population selon son cercle de peuplement. Cette 

enquête inclut l’enquête des foyers, qui se réalise selon la zone, avec l’appui des différents 

acteurs impliqués dans la zone, de l’autre côté, les services techniques du pays et les autorités 

locales recueillent l’information mensuellement au niveau du cercle. Les enquêtes des foyers 

ne seront pas inclut sauf dans des cas spécifiques. Cette information est traitée et validée au 

niveau Régional, où le SAP dispose d'un représentant permanent installé à la Direction 

Régionale de la Planification, de la Statistique et de l'Informatique, de l'aménagement du 

Territoire et de la Population (DRPSIATP), puis envoyé au niveau national, où elle est validée 

par le SAP-Mali 

Ainsi, dans cette analyse et traitement d’information, les différents acteurs intervenants dans le 

domaine de la sécurité alimentaire et nutritionnelle participeront à la validation des informations 

mensuelles recueillies de part et d’autre dans la région, dont la CRM participe mensuellement 

à cette rencontre. 
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Résultats atteints : 10 participations aux rencontres SAP-Mali au niveau Régional 

 

Formation du 12 personnes volontaires de la part des services techniques de la SAP-

Tombouctou sur la méthodologie et les outils d’évaluation et le suivi de ces conditions 

nutritionnelles et de sécurité alimentaire  au niveau local. 

Collecte des données SCAP-RU (Structure Communautaire d’Alerte Précoce des Réponse 

d’Urgence. 

Considérant les points faibles détectés dans le fonctionnement de SAP pour la collecte de 

l'information de qualité, il est prévu l’améliorations du fonctionnement du SAP au niveau 

communautaire a l’aide du renforcement  de sa : Structure Communautaire d’Alerte Précoce 

des réponses d’Urgence (SCAP-RU). 

Pour cela, il  a été réalisé une formation de 3 jours, donnée par le Coordinateur Régional du 

SAP, aux volontaires communautaires de la CRM qui sont membres des SCAP-RU au niveau 

des villages d’Intervention du projet et à l’équipe du projet MdV. 

 

Cette formation  a permis aux volontaires de maitriser les outils de collecte des données du SAP 

au niveau communautaire et de comprendre la chaine à suivre pour la remontée des 

informations SCAP-Ru qui sont collectées par eux.  

Résultats : 33 questionnaires ont été renseignées par les volontaires dont 11 par localité. 

Données mensuelles SCAP-RU  et analyse de celles-ci sont disponibles. 

Grace à la collecte des données SCAP-RU par les volontaires, la situation alimentaire et de 

nutritionnelles des localités d’Intervention du projet sont analysées et prises en compte dans les 

rapports ou bulletins mensuels du SAP au niveau de la Région. 

 

Participation trimestrielle de l’équipe du projet et du personnel volontaire dans 

l’évaluation trimestrielle de la SAP-Mali dans les 3 communes d’intervention    

Réaliser quatre évaluations conjointes SAP-CRM sur la situation alimentaire et 

nutritionnelle à Bourem-Inaly,Bori et Eharbane  

Quatre missions conjointes SAP/CRM ont scionnées la zone d’intervention du projet aux mois 

d’Avril, Mai, Juillet et Novembre 2019, dans les  villages visités, les missions ont procédés à 

des rencontres avec les autorités communales pour expliquer le processus d’intégration des 

volontaires dans le système SAP aussi, a rencontré les volontaires pour des séries de questions 

relatives au suivi des connaissances acquises autour de certains indicateurs. Ensuite, une 

collecte des données a été faite au niveau des informateurs clés  pour renseigner le 

questionnaire. Dans ces localités visitées, les volontaires se sont appropriés du dispositif de 

SCAP-RU  grâce à la disponibilité (appui technique, fournitures des polycopies des 

questionnaires et l’acheminement des questionnaires au niveau du Sous- Préfet)  par des 

animateurs de la CRM. Les informations collectées sont analysées et traités par le SAP et 

décrivent la situation alimentaire et nutritionnelle de chaque localité. 

Résultats atteints: 4 évaluations sont réalisées sur la situation alimentaire et nutritionnelle des 

localités de Bourem-Inaly, Bori et Eharbane sont disponibles.  

 

Conclusion :  

Pratiquement les activités  du projet ont été exécutées à 100%, en termes de résilience, nous 

avons réalisé l’aménagement de deux périmètres maraichers d’un hectare chacun et d’un 

périmètre pastoral de 15 hectares 

Le projet Mdv a contribué à redynamiser deux associations féminines et une coopérative 

d’éleveur dont nous avons mis en place trois comités de Gestion et deux comtés de suivi-projet. 
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De façon transversale, des formations de renforcement de capacités ont été organisées à 

l’endroit des  associations féminines et de la coopérative et une bonne collaboration des services 

techniques Etatiques pour l’accompagnement des communautés ont été établie. 

En définitive, nous pouvons dire que le projet Mdv à contribuer à améliorer les conditions de 

vie des organisations féminines de Bourem-Inaly et de Lafia ,de la coopérative d’éleveur de 

Bambara-Maoudé en particulier et celle des populations vulnérables des villages de Bourem-

Inaly,Bori et Eharbane. 

Il est à souligner que le plan de travail n’a pu être respecté comme il a été proposé dans la 

formulation du projet faute de retard dans la mise en œuvre des activités par contre la 

méthodologie d’exécution proposée a été respecté. 

 

La Croix Rouge Malienne (CRM) et la Croix Rouge Espagnole (CRE) ont mis en place un 

projet de renforcement des moyens d’existences et de la capacité de résilience des communautés 

plus vulnérables dans la commune de Tominian, région de Ségou, Mali pour une durée de dix 

(10) mois ,  suite aux besoins identifiés lors du diagnostic en 2018, qui avait fait ressortir le 

manque de capacités de résilience des populations vulnérables dans le Cercle de Tominian face 

aux effets de la variabilité climatique.  

Le diagnostic dans le cadre de la mise en œuvre du projet a permis  d’analyser plus en détails 

les besoins des communautés à travers des outils participatifs. Cela a abouti à la définition 

d’actions prioritaires et la mise  en exergue de ressources endogènes pour faire face aux 

différentes menaces liées aux effets des changements climatiques   

C’est ainsi que la Croix Rouge Malienne a  développé des mesures qui ont contribué au 

renforcement de la résilience des communautés à s’adapter aux effets liés aux changements 

climatiques dans six (04) villages/ localités extrêmement vulnérables de Tominian dans la 

région Ségou. Ces villages sont localisés dans la commune du cercle de Tominian. Ce sont : 

Boissoni, Hasso, Souara et Tayo. 

 

EVALUATION DE LA MISE EN ŒUVRE DE L’ACTION : 

Dans les villages de Hasso, Tayo, Souara et Boissoni, une évaluation participative a été réalisée 

en février 2017 dans chacune des communautés en utilisant la méthodologie AVC (Analyse des 

Vulnérabilités et Capacités) avec des focus groups constituant l'échantillon le plus représentatif 

possible de chaque communauté (hommes, femmes et jeunes), séparément entre hommes et 

femmes lorsque cela a été nécessaire pour obtenir une plus grande participation. 

Grâce à la méthodologie de l'AVC, aux observations de l'équipe d'identification et à l'analyse 

de l'information recueillie pendant tout le processus d'identification, les problèmes suivants ont 

été identifiés qui affectent directement la situation vulnérable des communautés:  

 Très faible production agricole liée à la difficulté d'accès aux parcelles utilisées pour 

les pratiques agricoles, d'autant plus difficile pour les femmes en raison de 

l'indisponibilité de parcelles horticoles avec accès à l'eau. 

 La combinaison de longues périodes de sécheresse et de fortes pluies dues au 

changement climatique entraîne des effets néfastes sur la fertilité des sols et une 

réduction drastique des terres arables, le manque de pâturages pour le bétail en raison 

de l'érosion hydrique et éolienne causée par ces phénomènes. En plus du manque 

d'eau potable. 



 

             RAPPORT ANNUEL 2019                                               CROIX-ROUGE MALIENNE  
95 

 Le manque d'accès aux ressources agricoles qui limitent la production (matériaux, 

semences, etc.), et donc leur consommation et/ou vente. 

 Manque de connaissance des techniques agricoles plus productives. 

 L'élevage est très affaibli en raison de la difficulté d'accès à la nourriture pour le 

bétail sur une base continue et non dépendant du climat, de la présence commune de 

maladies et de l'accès limité aux soins vétérinaires. 

 Manque de ressources économiques, en particulier pour les femmes, étant donné leur 

rôle au niveau de la famille et de la communauté. 

 Mauvaises pratiques nutritionnelles, alimentaires et d'hygiène de la population, avec 

des conséquences négatives particulières pour les enfants de moins de cinq ans, les 

femmes enceintes et les femmes allaitantes. 

Compte tenu de ces problèmes, des priorités exprimées par les communautés et des possibilités 

du projet, il a été décidé d'intervenir dans 4 villages de la Commune de Tominian (Tayo, Hasso, 

Souara et Boissoni), en mettant l'accent sur le soutien aux femmes, en tenant compte de 

l'importance qu'elles ont par rapport aux communautés dont elles font partie. 

Les femmes ont plus de difficultés que les hommes à accéder aux ressources agricoles telles 

que la terre et les intrants qui augmentent leur productivité, puisque ce sont les hommes qui 

possèdent et contrôlent ces ressources, laissant les femmes avec moins de ressources et de 

moins bonne qualité, ce qui influence indirectement d'autres aspects sociaux, économiques et 

culturels qui ont un impact négatif sur leur développement. D'autre part, de nombreux ménages 

sont dirigés par des femmes qui ont généralement des revenus inférieurs à ceux des ménages 

dirigés par des hommes. Dans les cas où il n'y a pas d'hommes dans la famille, il y a une 

augmentation de l'absentéisme scolaire des enfants pour la nécessité de collaborer à des tâches 

productives ou du passage à d'autres types d'activités productives qui exigent moins d'efforts 

physiques, mais qui rapportent moins d'éléments nutritifs. Lorsque les femmes contrôlent plus 

de revenus, leurs priorités se reflètent dans le type de dépenses qu'elles font (nourriture, santé, 

vêtements et éducation de leurs enfants), ce qui a un impact positif sur le bien-être immédiat, 

ainsi que sur l'éducation et le développement économique. Pour toutes ces raisons, le projet vise 

à promouvoir l'égalité d'accès aux ressources productives, ce qui aiderait les femmes à être 

préparées aux défis comme les hommes. Le renforcement de l'accès et du contrôle des femmes 

à la terre (dans ce cas, l'horticulture, qui nécessite moins d'efforts physiques que d'autres 

cultures) est un moyen important d'améliorer leur statut et leur influence au sein des ménages 

et des communautés, avec des implications directes pour l'amélioration du bien-être des 

ménages. 

Les communautés sélectionnées pour ce projet sont les villages de Tayo, Boissoni, Souara et 

Hasso, dans la Commune de Tominian, Cercle de Tominian, principalement de l'ethnie Bwah 

et de religion catholique. Les critères de sélection ont été basés sur l'identification des besoins 

par l'équipe d'identification et par la population elle-même, qui, à travers les EVC, a identifié 

leurs problèmes, les stratégies d'adaptation et les solutions proposées. D'autre part, l'expérience 

antérieure du travail de la CRE et de la CRM et l'accessibilité sûre à la zone d'intervention ont 

été prises en compte. 

Les titulaires de droits que le projet soutiendra directement sont : 

 150 femmes : 3 associations d'au moins 50 femmes qui seront appuyées par la création 

de périmètres maraichers, la dotation d'intrants agricoles et d'unités de transformation 

maraichère dans les villages de Tayo, Boissoni et Hasso.  
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 120 femmes: 4 groupes de producteurs de céréales (mil, sésame) des villages de 

Boissoni, Tayo, Hasso et Souara.  

 40 agriculteurs : 4 groupes d'au moins 10 producteurs céréaliers (sorgho, mil, sésame) 

des villages de Boissoni, Tayo, Hasso et Souara.  

 15 volontaires (au moins 9 femmes) qui recevront une formation de base sur les 

techniques d'animation communautaire, la protection de l'environnement, les pratiques 

d'adaptation au changement climatique, la lutte contre la déforestation et la 

consommation responsable du bois. 

 

En outre, les bénéficiaires directs de l'intervention sont également la population entière des 

villages de Boissoni, Tayo, Hasso, Souara et Tominian, où leurs activités quotidiennes seront 

influencées positivement à la fois par les sensibilisations prévues par l'intervention sur 

environnement, pratiques d'adaptation au changement climatique, la lutte contre la 

déforestation et la consommation responsable de bois, et aussi par la disponibilité accrue de 

produits agricoles sur le marché local et l'introduction de nouvelles techniques innovantes pour 

l'utilisation efficace des intrants agricoles.                               

Les bénéficiaires indirects : dans ce cas seraient 25 053 personnes (12 533 femmes / 12 520 

hommes) correspondant à la population totale de la Commune de Tominian, qui sera influencée 

positivement par l'accès aux produits maraichers, la production céréalière et les sensibilisations 

qui seront menées tout au long du projet. 

L'équipe d'identification, après avoir convenu avec les services techniques régionaux et 

communaux les communautés les plus vulnérables, s'est rendue dans les villages de Hasso, 

Boissoni, Tayo et Souara, où une évaluation participative a été effectuée dans chacune des six 

communautés en utilisant la méthodologie de l'AVC (analyse de vulnérabilités et de capacités) 

avec des groupes qui constituaient l'échantillon le plus représentatif possible de chacune de ces 

communautés (hommes, femmes et jeunes), en réalisant deux groupes focaux d'hommes et de 

femmes lorsque cela était nécessaire pour obtenir une plus grande participation. La guide qui a 

été suivi pour l'identification des vulnérabilités et des capacités de la population couvre tous les 

aspects qui définissent le contexte de la vulnérabilité, avec un accent particulier sur les aspects 

liés aux moyens de subsistance, à la sécurité alimentaire et à la nutrition.  

Au cours des visites, les associations de femmes dans chacun des villages ont été identifiées et 

un questionnaire a été réalisé. Dans chacun des villages, il y a des associations qui ne sont pas 

actives dans plusieurs cas par manque de ressources, ou qui ont pris la mesure de se séparer 

pour s'adapter à l'impossibilité de poursuivre leurs activités, et de mener des actions 

communautaires par quartiers (comme la récolte agricole dans le cas de Hasso), et qui mènent 

généralement des activités pour soutenir leurs maris, comme aider pendant les semailles ou la 

récolte, ou préparer de la nourriture pour leurs maris pendant qu'ils travaillent dans les champs. 

Suite à l'analyse des données recueillies, il a été décidé de donner la priorité à l'appui aux 

femmes en fonction de leurs besoins et de l'importance qu'elles ont dans leurs communautés, 

en les renforçant à travers la formation en gestion et la promotion de la chaîne de valeur de leurs 

ressources afin qu'elles puissent développer des activités qui leur profitent, ainsi qu'à leurs 

familles et à leurs communautés respectives. Les bénéficiaires participeront activement à la 

prise de décision concernant les activités du projet en participant aux réunions de suivi afin de 

mieux s'approprier le processus de mise en œuvre et d'assurer la durabilité de l'intervention. 

Pour accroître l'efficacité de l'intervention, l'appropriation est fondamentale et a été réalisée par 

le biais d'un processus participatif :  

 Population locale : Elle a participé au diagnostic de ses propres besoins et a proposé des 

solutions dans le but de mieux identifier les problèmes existants et d'encourager leur 

intérêt pour les activités et leur participation lors de leur mise en œuvre. Sur la base des 
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problèmes, des propositions des communautés et de l'observation de l'équipe 

d'identification, les activités ont été définies. 

 Autorités locales : L'implication des autorités locales en tant que responsables fournit 

un soutien institutionnel et social à l'intervention, ce qui permet la viabilité des actions 

par la fourniture des ressources nécessaires (transferts fonciers et spatiaux, soutien local, 

etc.), la résolution d'éventuels conflits et l'acceptation. 

 Services techniques régionaux et d'Etat : il est essentiel d'impliquer les détenteurs 

d'obligations au niveau régional et communal (Direction régionale de l'agriculture, 

Direction régionale des eaux et forêts) car ils sont responsables du bien-être de la 

population, ce qui assure également un bon diagnostic des besoins et un bon soutien 

technique.  

 CRM a une structure décentralisée (Comité National-Régional-Local) qui facilite la 

meilleure connexion entre les autorités, les institutions et la population locale à tous les 

niveaux grâce à la grande acceptation et la confiance dans le domaine d'intervention.  

 Pendant l'exécution du projet, des réunions auront lieu au cours desquelles des 

représentants de chacune des associations du groupe ciblent et des autorités 

administratives participeront à la planification et à l'analyse des activités réalisées.  

 Un comité de suivi sera mis en place afin d'assurer l'appropriation par les parties 

prenantes. La gestion et le suivi sont organisés comme suit : 

 Représentants des services techniques de l'État (agriculture, élevage, gestion de l'eau et 

des déchets, etc.), fournissant principalement un appui technique aux bénéficiaires.  

 Leaders communautaires et conseillers communautaires : soutenir les capacités de 

formation du groupe cible et analyser les résultats du projet. 

 Conseil rural : il encouragera la mise en œuvre correcte du projet, en fournissant un 

soutien administratif et logistique aux organisations bénéficiaires dans les procédures 

formelles dont elles ont besoin. 

 

Pour atteindre ces engagements et une appropriation maximale, des réunions régulières et des 

visites de suivi seront organisées pendant la période de mise en œuvre avec toutes les parties 

prenantes et le personnel du projet. 

Objectif général 

Augmenter la capacité de résilience à travers l'amélioration des moyens d'existences et 

l'augmentation de la sécurité alimentaire des populations plus vulnérables de la Commune de 

Tominian, Région de Ségou, Mali. 

Objectifs spécifiques. 

Créer des moyens d'existence durables grâce à une productivité et une diversification agricoles 

accrues, au soutien aux activités génératrices de revenus pour les groupes de femmes et à la 

protection de l'environnement dans les villages de Boissoni, Tayo, Hasso, Souara, Tominian et 

Tominian dans la Commune de Tominian, Région de Ségou, Mali.. 
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Résultats attendus et activités  

Activités Résultat 1: Améliorés les capacités techniques et augmenté la production agricole 

dans les villages de Boissoni, Tayo, Hasso y Souara, dans la Commune de Tominian, Région 

de Ségou, Mali, à travers la promotion des techniques faciles à appliquer et à bas cout, adaptés 

à la zone d'intervention, et avec des critères de durabilité environnementale. 

Réalisation d'une enquête de la situation initiale et finales et création d'une ligne de base 

Une équipe consultante va réaliser une enquête initiale pour l’établissement de la ligne de base 

du projet. Au final de l’intervention l’enquête CAP finale sera réalisée. Les deux études 

permettront mesurer l’impact du projet dans les activités productives et économiques des 

bénéficiaires et la réussite des objectifs fixés au début de l’intervention.   

Formation de 120 femmes et 40 hommes de 4 groupements d'hommes en  Gestion Intégrée de 

Fertilisation des Sols (GIFS). 

La formation a comme but d’améliorer les capacités des associations de producteurs et 

associations des femmes sur Gestion Intégrée de la fertilité des sols (GIFS). Les séances seront 

données sur: nutriments du sol, engrais minérales, causes de la perte de nutriments des sols, 

techniques  pour diminuer l’impact de l’eau dans la dégradation des sols (cordons, techniques 

productives plantation d’arbres), création de compost avec déchets végétaux et animaux, etc.  

La formation consistera en une partie théorique et une partie pratique, où un terrain sera choisi 

pour l'élaboration d'engrais organique (compost). Il durera 3 jours (8 h/jour) et se tiendra dans 

chacun des villages.  Le contenu de la formation est : Session d'introduction : 1. les nutriments 

du sol ; 2. les moyens pour obtenir l'engrais à travers la décomposition de la matière organique 

; 3. les engrais minéraux (simples ou composés). Réduction des pertes d'éléments nutritifs du 

sol ; Techniques pour réduire l'impact de l'eau sur les sols (cordons, techniques de culture 

spécifiques, etc.) ; Plantation d'arbres ; Réduction des pertes d'éléments nutritifs sujettes à  la 

volatilisation du sol ; Compostage avec des déchets végétaux et animaux ; Parcelle de 

démonstration. ; Cette activité aura lieu au cours du 4ème mois du projet.  

Formation de 120 femmes et 40 hommes de 4 groupements d'hommes en  techniques de 

microdosage d'engrais minéral et établissement de parcelles de démonstration. 

Une formation théorique et pratique sera dispensée dans chacun des villages sur la technique 

de microdosage du fumier minéral pour le mil, le sorgho et le sésame. Cette technique permet 

de réduire de 70% la consommation de fumier minéral par rapport à d'autres techniques. Cette 

formation durera 3 jours (3 jours par village) et se déroulera au cours du 5ème mois du projet.  

En outre, 4 parcelles de démonstration seront établies (1 pour chaque village). Pour mener à 

bien cette activité, le matériel nécessaire sera acquis pour les essais (engrais, disques et semoirs) 

et la mise en œuvre ultérieure de la technique dans les fermes des associations.       

 

Dotation des semences améliorées de sorgho, mil et sésame aux groupements de producteurs 

(4 associations de femmes et 4 associations d'hommes). 

Des semences améliorées (à cycle rapide) de maïs et de sorgho seront fournies aux 

associations de producteurs pour leur permettre d'intensifier la production agricole d'hiver 

et de faire face aux effets du changement climatique (précipitations faibles et tardives). Les 

rendements en semences améliorées sont beaucoup plus élevés que les semences de mauvaise 

qualité actuellement utilisées par les bénéficiaires. Ces variétés ne sont pas génétiquement 

modifiées. En outre, des semences seront fournies pour des cultures à haute valeur 
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nutritionnelle, comme le sésame, qui est en phase de diffusion et de vulgarisation dans la 

région depuis 5 ans. Cette activité est prévue pour le 5ème mois du projet et coïncide donc 

avec le calendrier agricole.  

A5 - Formation de 120 femmes et 40 hommes  de 4 groupements de femmes et 4 

groupements d'hommes en lutte contre l'érosion. 

Il y aura une formation théorique et pratique dans chacun des villages sur les techniques 

antiérosives. Son but est d'augmenter la productivité des cultures céréalières (sorgho, mil, etc.) 

dans les parcelles et leur fertilité en augmentant l'humidité dans les parcelles. Il s’agit de la 

création de barrières qui aident à retenir l'eau, mais aussi à en protéger les cultures pendant les 

périodes pluvieuses où les petites plantes peuvent être emportées par les courants.  

Pour mener à bien cette activité, la population sera dotée de l'équipement et du matériel 

nécessaires pour l'installation des barrières (brouettes, niveaux d'eau, ruban et cordes).  Les 

modules de formation comprennent : Compréhension du phénomène d'érosion, définition 

du processus d'érosion, facteurs, causes et conséquences de l'érosion, principes et moyens de 

contrôle de l'érosion. En plus de la réalisation de travaux sur les courbes de niveau, la 

formation aux techniques de régénération des sols et de lutte contre l'érosion et la réalisation 

de travaux de captage et de conservation de l'eau. Cette formation aura lieu au cours du 

quatrième mois de mise en œuvre du projet. 

R2 Faciliter l’autonomisation de 3 groupements de femmes des villages de Boissoni, Tayo, 

Hasso à travers les activités génératrices de revenus 

Aménagement de 2 périmètres maraichers de 1,5 ha clôturés avec système d'eau et 

panneau solaire dans les villages de Tayo et Hasso 

L'expérience de la CRE et du CRM a prouvé l'impact positif des périmètres maraichers pour les 

organisations de femmes de la région. Ainsi, elle favorise la sécurité alimentaire et 

nutritionnelle des femmes et de leurs familles par l'autoconsommation, tout en promouvant une 

source alternative de revenus par la commercialisation des excédents sur le marché, car la 

disponibilité des produits horticoles est limitée. En collaboration avec les autorités locales et 

les femmes locales, nous avons identifié la possibilité de mettre en place deux périmètres 

horticoles de 1,5 hectare avec un système d'irrigation pour améliorer l'accès à une eau de qualité 

et les cultures. Ce système facilitera l'accès des femmes à l'eau puisque les forages seront 

équipés d'une pompe d'extraction avec énergie solaire qui leur permettra de l'obtenir de façon 

continue et simple. La méthodologie pour chacun des périmètres est :  

Le transfert de terrains par les autorités locales, avec lesquelles il existe déjà un engagement 

oral. Les autorités locales, avec l'aide de l'équipe de projet et de la DRA, délimiteront le terrain 

et établiront le document de transfert de terrain, puis la municipalité de Tominian cèdera la 

propriété aux groupements par le biais d'un document officiel ;  

Conditionnement et clôture du périmètre  
Installation d'un système d'irrigation : puits, pompe à eau avec panneaux solaires, réservoirs à 

l'intérieur du périmètre agricole (4),  

Parcellement du périmètre entre les femmes bénéficiaires.  

Les périmètres seront réalisés pendant les 5-6 mois du projet. 

 

Création de 2 comités et règlements de gestion des périmètres dans les associations de 

femmes des villages de Tayo et Hasso.   
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Pour la gestion des périmètres, un comité sera créé dans chacun d'eux, élu par le reste des 

femmes, pour être en charge du respect de la réglementation définie conjointement et de la 

répartition des ressources matériels. Ces associations sont actuellement inactives en raison de 

l'impossibilité de poursuivre les activités qu'elles exerçaient, et travaillent généralement sur une 

base individuelle en menant des activités à petite échelle telles que le tressage ou la vente de 

condiments à peine rentables, ou en soutenant leurs maris dans leurs activités agricoles pendant 

les semis et la récolte. Ces activités sont généralement menées dans le cadre d'une stratégie 

d'adaptation, compte tenu de l'impossibilité de mener d'autres activités plus productives. Ce 

soutien permet d'améliorer l'alimentation en promouvant la diversité alimentaire et celle de 

leurs familles par la disponibilité de produits pour leur propre consommation, ainsi qu'une 

source alternative de génération de revenus. Les comités de gestion seront mis en place au cours 

du quatrième mois du projet, mais le suivi de cette activité durera tout au long de la période 

d'intervention. 

Dotation de semences améliorées et intrants agricoles a 3 associations de femmes des 

villages de Tayo, Boissoni et Hasso.  

Des semences améliorées pour la production de fruits et légumes (tomate, oignon, aubergine et 

laitue) seront fournies à trois associations des villages de Tayo, Boissoni et Hasso. Les 

semences seront à cycle court avec un rendement plus élevé que celles utilisées d’habitude dans 

la région. Une récolte précoce facilitera la commercialisation des produits. En outre, des intrants 

agricoles tels que des seaux, arrosoirs, pics et râteaux seront distribués. Ces contributions seront 

fournies pendant les 8/9 mois du projet. 

 

Formation a au moins 90 femmes de 3 associations en techniques de production, gestion, 

conservation et transformation  
La formation en techniques de production et transformation maraichère est conçue pour soutenir 

la production et l'autoconsommation de produits horticoles (transformation de produits pour la 

conservation) et est complémentaire à la sensibilisation et aux démonstrations nutritionnelles. 

D'autre part, le DRA montrera aux femmes des stratégies visant à augmenter leur revenus en 

vendant l'excédent (comment orienter la production vers la réalisation de plus de profits, 

comment concentrer la production sur une variété à un moment particulier de l'année où son 

prix de vente est plus élevé, etc.). L'horticulture est pratiquée dans une mesure très limitée par 

les femmes dans les communautés où le projet interviendra, généralement dans de petites zones 

à côté des maisons. Cette production est très limitée en raison de la rareté des ressources 

matériels, de l'accès à l'eau et de la taille des parcelles. Les périmètres maraichers visent à 

garantir que les femmes disposent des terres dont elles ont besoin pour l'horticulture et des 

intrants pour bien gagner leur vie. En outre, les femmes seront encouragées à travailler 

ensemble pour renforcer la performance productive de la terre et renforcer ses capacités en tant 

que groupe. La formation sera de trois jours par village et se déroulera au cours du 9ème mois 

du projet, en tenant compte le calendrier de plantation. 

 

Dotation de séchoirs a soleil à 3 associations de femmes pour la transformation de produits 

agricoles.  
Deux séchoirs solaires seront fournis à chaque association de femmes (8 au total). Grâce à la 

création de ces unités de transformation, les bénéficiaires pourront conserver les aliments 

pendant de nombreux mois et les consommer pendant les périodes de pénurie ou hors saison, 

assurant ainsi la qualité des aliments tout au long de l'année. Ils seront également en mesure de 

générer des revenus plus élevés, car ces produits sont très appréciés sur les marchés locaux pour 

le sucre et les vitamines qu'ils contiennent.  
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L'équipe de projet sera responsable tout au long de la période d'exécution pour s'assurer de 

l'utilisation correcte de ces unités de transformation. Ces matériaux seront fournis pendant les 

8/9 mois du projet. 

Réalisation de façon participative d'un plan de commercialisation dans chacun de 3 

associations de femmes. 

Au cours des mois 8 et 9, les groupes de femmes, en collaboration avec l'équipe du projet, 

élaborera un plan de commercialisation et d'accès aux marchés locaux qui leur permettra 

d'augmenter les ventes de produits horticoles et donc leurs revenus. Cette activité vise à faciliter 

l'accès aux marchés locaux de la production horticole des associations de femmes non utilisés 

pour la consommation familiale. L'atelier se déroulera pendant une journée pour chacune des 

associations et l'équipe du projet (coordinateur, animateur et volontaire) y participera. 

 

R3 Promotion de la préservation de l’environnement et la réduction de l’insécurité 

alimentaire dans les villages de Boissoni, tayo, Souara et Tominian  

Formation des volontaires 

Formation de 15 volontaires (3 par village) de la CRM, au moins 7 femmes, sur notions de base 

en techniques d'animation communautaires, protection de l'environnement, pratiques pour 

l'adaptation au changement climatique, lutte contre la déforestation et consommation 

responsable de bois.  

Les volontaires seront formés pendant 5 jours sur ces thèmes dans les 2-3 mois, ainsi que sur le 

Mouvement de la Croix-Rouge (principes fondamentaux, valeurs humanitaires, protection de 

l'environnement, changement climatique, etc.). Il y aura un formateur de la Direction régionale 

des Eaux et Forêts, ainsi qu'un formateur membre du Comité régional de la CRM 

 

Réalisation de 90 sessions de sensibilisation (2 par village chaque mois pendant 9 mois) en 

protection de l'environnement, pratiques pour l'adaptation au changement climatique, 

lutte contre la déforestation et consommation responsable de bois.  

Pendant 9 mois, 90 sessions de sensibilisation seront tenues dans le cadre de la protection de 

l'environnement et de résilience au changement climatique, des sessions de sensibilisation sur 

le reboisement, l'utilité de l'arbre dans la préservation des écosystèmes et la valeur nutritionnelle 

des espèces utiles conservées qui ont été utilisées pour le reboisement seront programmées. Ces 

séances de sensibilisation se dérouleront dans les villages (2 par village par mois) et dans les 

écoles de Tominian.   

 

Reboisement des espèces utiles (Moringa, ziziphus, nere, etc.) a Boissoni, Tayo et Hasso. 

Les activités de préservation de l'environnement seront soutenues avec le reboisement d'espèces 

utiles et importantes pour la vie socio-économique des villages. Parmi les espèces identifiées, 

on peut citer : le moringa, le ziziphus, le néré, très apprécié dans la région. Au total, 4 500 arbres 

seront reboisés. Certaines de ces reforestations seront réalisées dans les périmètres maraichers. 

 

Résume de l’action 

Cette action rentre dans le cadre du partenariat entre la Croix-Rouge Malienne et la société 

nationale Espagnole d’une part et entre la CRM et les communautés de Tominian  d’autre part. 

Elle contribue à l’atteinte des objectifs 1 et 7 du millénaire relatifs à l’élimination de l’extrême 

pauvreté et la faim et la préservation de l’environnement.  Elle va également en droite ligne 

avec la politique du Mali sur le changement climatique et la stratégie nationale d’adaptation au 

changement climatique notamment en ses points afférents au développement des activités 

génératrices de revenus, la protection et la préservation de l’environnement et l’utilisation des 

variétés précoces appropriées et adaptées.  Pour une durée de quatre (10) mois, l’action est 

conduite avec la collaboration des services techniques concentrés de l’état (agriculture, élevage, 
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eaux et forêts, génie rural, développement social et la promotion féminine), les collectivités 

territoriales, les autorités administratives et coutumières, les communautés bénéficiaires et les 

partenaires intervenants dans la zone et dans le même domaine.   

Le projet intervient dans quatre (04) villages : Boissoni, Hasso, Souara et Tayo 

Visibilité de l’action 

La Croix-Rouge intervient dans quatre (04) villages du cercle de Tominian dans les mêmes 

domaines d’activités. Bien vrai qu’il y a une similarité entre les activités menées au niveau des 

villages, le  nombre varie d’un village à un autre. Tout comme au niveau des villages où un 

panneau d’intervention à l’effigie de la CRM et des partenaires financiers existe, la réalisation 

de toutes les activités phares est également signalée par des panneaux qui contribuent à 

augmenter la visibilité des activités et de celle de la CRM et de ses partenaires. 

A l’occasion de toutes les grandes rencontres du projet, le lieu de l’évènement est généralement 

pavée avec des banderoles qui non seulement laissent entrevoir la pertinence de l’activité mais 

aussi favorise la visibilité de la CRM et de ses partenaires financiers. 

 

Suivi-évaluation de l’action 

Un cadre de concertation mensuel entre l’équipe du projet au niveau terrain, les collectivités et 

les services techniques, permettait de partager les informations et de  s’informer mutuellement 

sur l’état d’avancement du projet, les problèmes rencontrés et les solutions utilisées pour 

circonscrire les difficultés. 

Le mécanisme de suivi mis en place avait prévu un suivi à plusieurs niveaux. Le suivi continu 

et régulier mené par l’animateur, les volontaires, des groupements communautaires et des 

organes de gestion du projet. Le suivi mensuel est assuré par la coordination du projet et la 

délégation de la Croix-Rouge Espagnole au Mali. Quant aux suivis semestriels et annuels, ils 

sont effectués par le département des opérations, la coordination nationale des projets et 

programmes et le secrétariat national. Il faut noter qu’un autre suivi de proximité était effectué 

par les services techniques déconcentrés de l’état. 

Des missions de suivi et contrôle comptable et financier ont été également effectuées par le 

département des finances et de la comptabilité afin d’évaluer le niveau d’application des 

manuels, le rappel des procédures de justification et de rapportage, le contrôle de la gestion et 

des soldes de trésoreries. 

 

DIFFICULTES, CONTRAINTES ET SOLUTIONS PRECONISEES : 

Contraintes  

-Analphabétisme général et celui des femmes particulier ; 

-Insuffisance organisationnelle et institutionnelle des communautés ; 

-Faible fonctionnalité des comités de suivi mis en place ; 

-Insuffisance de suivi des activités par les volontaires ; 
 

Solutions  

Face à ces difficultés des solutions ont été préconisées. Il s’agit : 

-Promouvoir l’alphabétisation des femmes et des jeunes ; 

-Recycler les membres du comité de suivi et les volontaires sur leurs rôles et responsabilités. 
 

Leçons apprises : 
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Toutes les activités de développement doivent avoir comme socle l’alphabétisation générale et 

plus particulièrement celle des femmes ; 

Les femmes s’approprient rapidement les actions qui concordent avec leur épanouissement ; 

Les communautés réclament de plus en plus de redevabilité avec les structures d’appui.  
 

CONCLUSION : 

Le projet moyens d’existence de Tominian financé par la Mairie de Zaragoza a enregistré auprès 

de la population des villages bénéficiaires des résultats très encourageants notamment par 

rapport aux périmètres maraichers attribués exclusivement aux femmes et aux formations 

thématiques de renforcement de capacités où elles étaient les plus représentées jusqu’à environ 

75%. Cette approche a beaucoup motivé les femmes qui du coup se sont appropriées les actions 

du projet qui les ont mis avant de tous les processus de mise en œuvre. Le résultat allait être 

plus intéressant si le projet s’étendait  sur quelques mois supplémentaires pour permettre de les 

recycler sur toutes les actions de renforcement de capacité en termes de formation thématique.  

 

 

 

PROJET MOYENS D’EXISTENCE ET SECURITE ALIMENTAIRE A 

TOMINIAN (AACID) 

 

 

Le présent rapport annuel est le narratif des activités menées par et pour le compte du projet 

«Renforcement des moyens d'existences et la capacité de résilience des communautés plus 

vulnérables dans la commune de Tominian, Région de Ségou, Mali» durant la période de 

Janvier à décembre. 

Il vise à renforcer les moyens de subsistance et la capacité de résilience des communautés les 

plus vulnérables, dans cinq villages de la commune de Tominian, région de Ségou et repose sur 

cinq piliers qui sont : 

(i) Appui à l'horticulture par la création de trois périmètres horticoles gérés par des organisations 

de femmes et le renforcement de leurs capacités de production et de gestion. 

ii) Appui à l'élevage par la mise en place de quatre périmètres fourragers communautaires gérés 

par des associations mixtes et le renforcement de leurs capacités de production et de gestion, et 

appui à l'engraissement des porcs par quatre associations de femmes, le renforcement de leurs 

capacités de production et de gestion et la formation de comités vétérinaires communautaires. 

iii) Meilleure connaissance de la nutrition, de l'hygiène et de la sécurité alimentaire pour les 

femmes et leurs familles grâce à la sensibilisation des communautés et à des démonstrations 

nutritionnelles. 

iv) Promotion de la perspective de genre des acteurs impliqués dans le projet. 
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Contexte du Projet  

Le cercle de Tominian avec 221 129 habitants (selon le dernier recensement officiel de 

2009).est chroniquement secouée par les catastrophes naturelles et met en évidence la 

persistance de dysfonctionnements majeurs dus au changement climatique.  

L'agriculture est la principale activité productive et l'horticulture est pratiquée à petite échelle, 

en particulier par les femmes dans les zones inondables. La deuxième activité économique est 

l'élevage bovin, essentiellement pratiqué par les hommes de manière extensive et semi-nomade 

(moutons et chèvres), et dans une moindre mesure au niveau domestique par les femmes de 

l'ethnie Bwah (porcine).  

C’est dans ce contexte que la CRM et la CRE ont négocié et obtenu le financement du présent 

projet :  

 Zone d’intervention ;  

Le projet est exécuté par la Croix-Rouge Malienne dans le cercle de Tominian principalement 

dans les  villages de Safienso, Minso, Hasso et Souara et le village de Tominian. 

  

 Durée du Projet  

Le projet a une durée de 17 mois d’Aout 2018 à décembre 2019 

 

 Acteurs et partenaires du Projet ; 

Les acteurs et partenaires du projet sont : 

 Les 15 volontaires dont 5 femmes constituent un maillon important dans le dispositif 

technique terrain et jouent le rôle d’interface entre le projet, les bénéficiaires et 

d’autres partenaires. 

 Les 16 éleveurs villageois qui ont reçu une formation vétérinaire et des kits 

vétérinaires, et formé les comités vétérinaires au service de la communauté,  

 Les 3 associations maraichères  des villages de Souara, Safienso et Minso, 

 Les 4 associations d’embouche porcine des villages de Souara, Safienso, Hasso et 

Minso, 

 Les 4 associations de producteurs fourragers des villages de Souara, Safienso, Hasso 

et Minso, 

 Les représentants des services techniques régionaux et locaux de Ségou et Tominian 

 Le comité Local de la Croix- Rouge de Tominian,  

 La mairie de la commune de Tominian 

 La sous-préfecture  de Tominian,  

 les conseils villageois représentés par le chef de village et ses conseillers,  

Aussi dans le cadre de la mise en œuvre du projet MESAS, des protocoles de collaboration ont 

été signés dans le cadre du partenariat par les services techniques suivants : la Direction 

Régionale de la Santé (DRS), la Direction Régionale de l’Agriculture (DRA), la Direction 

Régionale des Productions et Industries Animales (DRPIA), la Direction Régionale des services 

vétérinaires (DRSV), la Direction Régionale des Eaux et Forêts (DREF) et la Direction 
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Régionale de la Promotion de la Femme, de l’Enfant et de la Famille (DRPFEF) qui a bien 

voulu mettre à la disposition du projet le facilitateur pour la formation sur le Genre au niveau 

régional. 

 

Les bénéficiaires du projet : 

Avec 559 bénéficiaires directs ayant chacun en moyenne 5 personnes en charge dans leur 

ménage.                                                                          objectif Général du Projet  

Renforcer les moyens d’existence et de résilience des communautés les plus vulnérables de la 

Commune de Tominian, Cercle de Tominian, Région de Ségou, Mali d’ici le 31 décembre 2019. 

Objectifs de l’année : 

Améliorer et diversifier l’alimentation et les revenus des bénéficiaires par la consommation et 

la vente des légumes issus de leurs propres périmètres maraichers, et des produits issus de 

l’embouche porcine et la vente de fourrages. 

 

Objectifs de la période de rapportage ; 

Renforcer les moyens d’existence et de résilience des communautés les plus vulnérables des 

villages de Safienso, Minso, Souara, Hasso, Commune de Tominian, Cercle de Tominian par 

la réalisation de 3 périmètres maraichers et 4 périmètres fourragers. 

 

III. RESULTATS ATTEINTS  

1. Revue des activités  

Narratif (déroulement, résultats obtenus) 

 Activités programmées réalisées  

R1 Réalisation d’une enquête de situation initiale et finale et création de ligne de base. 

 (Déroulement, résultats, écart, difficultés, solutions proposées) 

Les enquêtes CAP  finale sont réalisées novembre 2019 par le bureau d’études  BACD 

(BUREAU D’ASSISTANCE ET DE CONSEIL POUR LE DEVELOPPEMENT A LA 

BASE) à la suite d’une consultation restreinte pour la réalisation de l’enquête CAP finale. Le 

rapport final ainsi que la ligne de base sont déposés à la CRM Bamako et Ségou. 

Ce document, va servir d’outil d’aide à l’évaluation finale du projet, et servira encore longtemps 

de données de base des villages concernés de la commune de Tominian pour les futurs projets 

de la CRM et pour d’autres  intervenants dans la zone. 

 

Transfert/donation de terrain des périmètres horticoles et création de 3 comités de gestion 

des périmètres pour les associations de femmes de Safienso, Minso et Souara. 

Conçu pour sécuriser les moyens d’existences des bénéficiaires exploitants maraichers et 

fourragers, le transfert des 3 sites maraichers et des 4 sites fourragers aux exploitantes 

maraichères et aux agropasteurs des quatre villages du projet a été effectif avec l’obtention des 

décisions de transfert des terrains signées et délivrées  par la sous-préfecture de Tominian. 

Le processus de transfert des terrains a commencé immédiatement après : 
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- les recherches géophysiques par le bureau d’études BREESS,   

- les délimitations des périmètres effectuées par le service technique d’Agriculture  et  

- la géolocalisation des sites par le prestataire.  

Les documents pour le transfert des 3 sites maraichers et des 4 sites fourragers appuyés par  une 

demande signée par la présidente de chaque Association et visés par le Maire de la commune 

ont été déposés au niveau de la sous-préfecture de Tominian pour l’obtention de la décision.  

Cette décision acquise  par les Associations est très importante car elle participe de l’accès des 

femmes à la terre tout en conférant une certaine garantie dans le travail et une sécurité des 

actions du projet pour les mêmes associations villageoises. Elle offre la garantie d’une 

exploitation stable et pérenne des périmètres maraichers et fourragers par les Associations qui 

pourront ainsi élaborer leur business plan sur des projections à plus ou moins long terme sans 

inquiétude pour leurs moyens d’existences.   

Ce transfert offre l’accès à la terre à 435 femmes et 44 hommes sur une population de 3692 

(1350 femmes et 1342 hommes) des 4 villages de Souara, Hasso, Safienso et Minso soit 40,7 

% de femmes qui pourront désormais exercer les activités maraichères et fourragères en toute 

quiétude.  

A partir de ce premier indicateur, nous mesurons toute la difficulté dans l’évaluation des 

indicateurs du projet en tenant compte de la population totale désagrégée en hommes et femmes. 

Les indicateurs se rapportant tantôt à l’effectif des associations, tantôt à celui de la population 

Avec 90 exploitantes maraichères pour les 3 périmètres maraichers et 80 éleveurs pour les 4 

périmètres fourragers sur une population de 1350 femmes, la valeur espérée de 80% (1080 

femmes) de cette population semble impossible à atteindre (i3OE) 

 

Tableau 3 : No Décision de Transfert des périmètres maraichers et fourragers aux 

bénéficiaires. 

Villages 
Nom de 

l’Association 
Activités 

No Décision de 

Transfert 

HASSO DJEKABARA PF 2019-017/SP-T 

SOUARA SEWESSE PM 2019-014/SP-T 

SOUTOURA PF 2019-015/SP-T 

MINSO WADEWESSI PM 2019-018/SP-T 

PARISI PF 2019-019/SP-T 

SAFIENSO WAKIRIMIWENA PM 2019-012/SP-T 

FISSINA PF 2019-013/SP-T 

PM= Périmètre maraicher                               PF= Périmètre fourrager 

 

Aussi, pour une bonne gestion des périmètres, une meilleure appropriation des infrastructures 

par les bénéficiaires, et conformément au cadre logique du projet, un comité mixte de gestion 

et de la réglementation est mis en place en assemblée générale villageoise dans chacun des 3 

villages suivants : Souara, Safienso et Minso. Dans ces villages existaient déjà des associations 

avec les récépissés et le projet a juste procédé à leur ré dynamisation. 

La formalisation des organes a pour objectif d’asseoir un organe de gestion capable de protéger 

les intérêts des exploitants, de gérer l’organisation technique et financière du périmètre ainsi 

que les cas de  conflits qui pourraient éventuellement surgir pendant l’exploitation. Ce comité 
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de gestion était et reste le répondant des exploitants vis-à-vis des communautés et des 

partenaires (Etat, ONG, Secteur privé etc.) 

 

Former  au moins 90 femmes des 3 associations sur les techniques de production 

maraîchère, de gestion, de conservation et de transformation. 

Cette activité fut menée en Mars 2019 avec la collaboration de la DRA à travers sa structure 

déconcentrée qui est le secteur d’Agriculture de Tominian dans le respect des termes du 

protocole de collaboration entre la CRM et la DRA Ségou. 

Pour bon nombre de ces femmes qui participaient pour la première fois à l’exploitation d’un 

périmètre maraicher  communautaire, la  formation leur a été d’une aide très précieuse sur le 

plan du renforcement de l’esprit d’équipe, et du respect  des consignes de cultures.  

Les femmes ont compris que pour faire une bonne production maraichère, certaines opérations 

culturales comme la préparation du terrain et le semis devaient être menées par toutes les 

exploitantes au même moment afin d’éviter que les surfaces non travaillées puissent constituer 

des nids d’insectes ou de rongeurs nuisibles aux jeunes plants. En plus de les initier aux 

techniques visant une bonne  production maraichère, la formation a  encouragé et suscité 

l'autoconsommation des produits maraichers pour assurer une bonne alimentation et une 

croissance saine surtout chez les enfants et les femmes enceintes et allaitantes.  

La transformation et  la conservation des légumes, également au menu de la formation des 

femmes n’ont pas été observées dans la pratique à cause de la faible quantité  de légumes 

produits.    

L’indicateur d’atteinte pour cette activité est formulé ainsi : 50% du total des femmes des 

associations ont reçu une formation sur les techniques horticoles, Ce qui représente 45 

femmes or le nombre de femmes formées est de 96 femmes soit un achèvement de106% 

 

Aménagement de 3 périmètres horticoles avec clôture et système d'alimentation en eau 

avec panneaux solaires à Safienso, Minso et Souara. 

A la suite d’un avis d’appel d’offres (AAO), la sélection des entreprises pour les travaux de 

forage et d’aménagement a eu lieu en décembre 2018 à Ségou. Les entreprises adjudicataires 

ont été : MORO Construction chargée du forage de 3 puits positifs équipés  en panneaux 

solaires et pompes et l’Entreprise Manding Construction chargée de l’aménagement, la 

fixation des clôtures, de la confection des bassins et des fosses de compostage et la connexion 

des bassins au forage. Le bureau d’études BREESS a été commis pour le suivi- contrôle des 

travaux.  

La réception provisoire des infrastructures est intervenue en février 2019 avec quelques réserves 

formulées par la commission de réception et les bénéficiaires concernant les travaux de 

l’entreprise Manding Construction. La correction de ces insuffisances a permis la levée des 

réserves et la signature des procès-verbaux de réception provisoire des ouvrages.  

Les réserves formulées à la réception provisoire ont été levées suite à la correction des 

observations par l’entreprise, mais le problème d’accès à l’eau a perduré durant tout le reste de 

la saison sèche dans les trois périmètres maraichers. 

L’explication technique donnée à ce niveau par le bureau de contrôle BREESS dans son  rapport 

de vérification des installations est que : « le manque d’eau est lié au système de fonctionnement 

et la capacité des besoins d’eau dans les périmètres maraichers »  Cf. « Rapport de diagnostic 

technique  dans les villages de Safienso, Minso et Souara Commune rurale de Tominian, Cercle 

de Tominian ». 



 

             RAPPORT ANNUEL 2019                                               CROIX-ROUGE MALIENNE  
108 

C’est dans ce contexte que les entreprises en vertu des clauses du Dossier d’Appel d’Offres ont 

demandé et obtenu l’organisation de la réception définitive des ouvrages le 29 Aout 2019 

consacrée par la signature des procès-verbaux de réception définitive des ouvrages et le 

paiement de la retenue de garantie des entreprises. 

Aussitôt les ouvrages réceptionnés, les activités de parcellisation ont débuté avec l’appui du 

service local d’Agriculture de Tominian. Le nombre de parcelles ainsi que la superficie par 

parcelle sont consignés dans le tableau ci-après. 

 

 

 

Tableau 4 : Nombre et superficie des parcelles de cultures par périmètre maraicher 

Périmètre 

maraicher  

Nombre de 

bénéficiaires 

Nombre de 

parcelles 

élémentaires 

Dimension des parcelles 

Longueur 

(m) 

Largeur 

(m) 

Superficie 

d’une 

parcelle 

emblavée 

(m2) 

Superficie 

totale 

emblavée 

(m2) 

Souara 90 108 15 6,80 102 9282 

Minso 80 83 21,5 7,6 163,4 13 072 

Safienso 90 100 21 6,30 132,3 11 907 

Total 260 291    34 261 
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Tableau 5 : Production-Consommation et vente des produits maraichers 

Périmètre

s 

maraicher

s 

Bénéficiaires Productio

n (Kg) 

Consommatio

n (Kg) 

Vente 

(Kg) 

Valeur de 

la vente 

(Franc 

CFA) 

Revenu 

moyen           

(F 

CFA) 

Quantité 

moyenne 

consommé

e par 

femme 

(Kg) 

Total 

femmes 

Nombre 

femmes 

ayant 

produit 

Nombre 

femmes ayant 

consommé 

Nombre 

femme 

ayant 

vendu 

SAFIENS

O 90 35 35 12 1584 1489 95 

      28 

500*        2375    

42,5 

MINSO 80 32 32 0 1104 1104 0                -                 -      34,5 

SOUARA 90 22 22 0 835 835 0 0 0 37,95 

TOTAL 260 89 89 12 3523 3428 95       28 500     2375 38,31 

% 100 34,2 34,2  100 97,3 2,69    

*= 300F le Kg 

L’analyse du tableau ci-dessus montre qu’il y a eu une production maraichère dans tous les 3 périmètres maraichers, mais aussi renseigne sur les 

faits suivants : 

 Seules 89 femmes sur 260 soit 34,2% ont effectivement produit des légumes. Ce chiffre était de 101 femmes avant l’hivernage, 

 La production totale des 3 périmètres maraichers est de 3523 kg de légumes frais (3,523 tonnes), 

 Les 89 femmes qui ont produit ont consommé 97,3% de la production maraichère totale,   

 La quantité moyenne de légumes consommée par femme est de 38,31 Kg, 

 2,7%  de la production totale de légumes soit 95 Kg ont été vendue par 12 femmes représentant 13,4% des femmes ayant produit  
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En lien avec les difficultés liées à l’accès à l’eau, le nombre de femmes a diminué  du premier 

au deuxième trimestre d’exploitation des PM. Ainsi leur nombre est passé de 101 à 89 femmes 

qui ont produit et consommé les légumes. 

Rapporté au nombre total de femmes des 3 PM, ce chiffre représente 34,2%, mais il représente 

100% des femmes qui ont produit. 

Malgré les difficultés de concilier les activités maraichères et celles de l’hivernage, 34% des 

femmes (89 femmes sur 260) ayant accès au périmètre horticole ont augmenté leur production 

horticole de 0 à 38,31 Kg de légumes en moyenne. Au premier trimestre d’exploitation, cette 

moyenne se situait autour de 23 Kg de légumes et malgré cette augmentation, elle reste encore 

en deçà des 50% du résultat attendu. 

A Minso et à Souara, toute la production horticole a été autoconsommée tandis qu’à Safienso 

une partie de la production horticole a été vendue sur le marché local notamment aux voisins 

du village.  

La quantité moyenne de légumes consommée par exploitant (ménage) et le revenu moyen 

obtenu respectivement de l’ordre de 23 Kg et 1794 F CFA au premier trimestre d’exploitation 

sont passés respectivement à 38,31 Kg et 2375 F CFA  au cours du deuxième trimestre 

d’exploitation des jardins. 

Nous remarquons deux progressions à ce niveau : l’indicateur de base d’accès aux ressources 

horticoles qui est passé de 0 à 34,2% et celui de  l’amélioration du revenu du ménage qui passe 

de 0 à 13,4 % mais cet indicateur reste toujours en deçà de l’objectif de 50% à atteindre. 

Il faut attendre une campagne maraichère entière au cours de laquelle au moins 50% des femmes 

exploiteront les périmètres maraichers pour voir une amélioration des revenus des femmes de 

50%  

La satisfaction générale recueillie chez les bénéficiaires est l’amélioration de la qualité 

nutritionnelle comparée aux années précédentes à la même période, les produits maraichers 

ayant remplacé les feuilles sauvages pour la préparation des sauces. De plus les bénéficiaires se 

sont réjouis de l’introduction d’un supplément alimentaire nouveau comme la salade de 

légumes dans leurs habitudes alimentaires et affirmé que cette diversification alimentaire 

n’aurait jamais existé sans l’existence d’un périmètre maraicher dans leurs villages.  

 

Tableau 6 : Spéculations produites par périmètre maraicher 

Villages / 

PM 

Spéculations cultivées 

Aubergine Concombre Gombo 

Quantité  produite Quantité  produite Quantité 

produite 

Minso 395 310 399 

Souara 275 248 312 

Safienso 473 423 688 

Total 1143 981 1399 

 

Dotation de semences améliorées et adaptées à la saison et d’intrants agricoles aux 3 

associations des femmes. 

Suite à une consultation restreinte  en date du 21 Janvier 2019, deux fournisseurs ont été 

retenus pour fournir les matériels agricoles et les semences maraichères certifiées. 
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Recommandées par le formateur lors de la formation des comités de gestion (CG), les 

semences de niébé (haricot) de la variété « SANKARAKAN »  sont payées et remises aux 

comités de gestion. 

 

Tableau 7 : Composition et quantité des semences et matériels agricoles  

 

Semences maraichères Quantité Matériels agricoles Quantité 

Semences de tomates Roma (Boite de 

100g) 30 Brouettes 15  

Semences d'oignon Violet de Galmi (Boite 

de 100g)  30 Houes 75  

Semences de gombo  Clemson (Boite de 

100g) 

30 Pelles 30 

Semences d'aubergines Black Beauty 

(Boite de 100g) 30 Râteaux 30  

Graines de chou Copenhague (Boite de 

100g) 30 Pioches  75 

Semences de concombre Poinset (Boite de 

100g) 30 Seaux 75 

Semences de carotte Touchon (Boite de 

100g) 30 Arrosoirs 150  

Semences de laitue Blonde de Paris (Boite 

de 100g) 30    

 

Les actes de remise des matériels tels que les bordereaux sont dument signés et remis aux 

bénéficiaires selon le dispatching suivant: 

 

Tableau 8: Répartition  des semences par périmètre maraicher 

 

Périmètr

es 

maraiche

rs 

Toma

te 

(boite 

de 

100g) 

Oigno

n 

(boite 

de 

100g) 

Gom

bo 

(boite 

de 

100g) 

Aubergi

ne (boite 

de 100g) 

Cho

u 

(boit

e de 

100g

) 

Concomb

re (boite 

de 100g) 

Carot

te 

(boite 

de 

100g) 

Lait

ue 

(boit

e de 

100g

) 

Tot

al 

(Kg

) 

Souara 10 10 10 10 10 10 10 10 80 

Minso 10 10 10 10 10 10 10 10 80 

Safienso 10 10 10 10 10 10 10 10 80 
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Tableau 9 : Répartition des matériels agricoles par périmètre maraicher 

Périmètres 

maraichers 

Brouette Pelle Houe Râteaux Pioches Seaux Arrosoirs 

Souara 5 10 25 10 25 25 50 

Minso 5 10 25 10 25 25 50 

Safienso 5 10 25 10 25 25 50 

Total 15 30 75 30 75 75 150 

 

Les matériels de production ont été gérés sur la base du règlement intérieur des  comités de 

gestion de chaque association, Les semences quant à elles ont été réparties proportionnellement 

au nombre de parcelles. 

Les semences distribuées étaient de très bonne qualité et se sont bien adaptées avec 98% de 

taux de germination constaté. Par contre les matériels agricoles n’étaient pas de très bonne 

qualité surtout les arrosoirs qui ont causé quelques soucis aux productrices. 

R2 

Mise en place de 4 comités mixtes de gestion et de la réglementation du périmètre 

fourrager communautaire dans les villages de Safienso, Minso, Souara et Hasso. 

Un (1)  comité mixte de gestion  et de la réglementation est mis en place en assemblée générale 

villageoise dans chacun des 4 villages du projet. La mise en place des organes de gestion en 

assemblée générale villageoise a été sanctionnée par un procès-verbal signé par les autorités 

villageoises et l’animateur du projet. 

L’objectif de cet organe visait la bonne marche du périmètre fourrager en instaurant le respect 

des règles fixées par les bénéficiaires eux-mêmes ; Tout comme pour les comités maraichers, 

l’organe a joué également le rôle de porte-parole des éleveurs auprès des communautés. 

 

Formation de 80 éleveurs sur la technique de production, gestion et conservation du  

fourrage 

Une session de formation de 80 éleveurs s’est tenue du 03 au 10 mai 2019 dans les villages de 

Safienso, Minso, Souara et Hasso. 

Conduite par le Chef Service Local Productions et Industries Animales (SLPIA) dans le cadre 

de la collaboration entre la CRM et la DRPIA,  la session avait  comme objectif global de 

renforcer les capacités des 80 agro-pasteurs sur les techniques de production fourragère.  

Les modules enseignés comme les Intérêts des cultures fourragères, les Espèces fourragères 

locales cultivées au Mali et les stratégies d’approvisionnement de gestion et de 

commercialisation étaient en phase avec les objectifs de la formation et les recommandations 

formulées par le formateur ont été les suivantes: 

 La mise à  disposition des bénéficiaires de semences de niébé fourrager (Sankaranka) 

par site ;  

 Le suivi et l’accompagnement réguliers en vue de faciliter  la pérennisation des 

activités ; 

 L’extension de la session à d’autres filières comme l’aviculture villageoise améliorée.                                         
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Avec l’assistance du technicien du service technique des productions et industries animales du 

cercle de Tominian, les productions récoltées du niébé fourrager sont séchées et conservées 

dans des endroits appropriés pour leur utilisation en période de soudure, c’est-à-dire au moment 

où l’alimentation du bétail devient problématique pour les éleveurs en général et les femmes en 

particulier aux mois de Mars et Avril 2020. 

Préparation du terrain pour l'aménagement de 4 périmètres de fourrage communautaire 

avec une clôture de 1ha.   

Tout comme en R1A5 concernant l’aménagement des périmètres maraichers, les procédures 

logistiques furent respectées jusqu’à la réception définitive des périmètres fourragers qui a eu 

lieu en Aout 2019 consacrée par la signature des procès-verbaux de réception de quatre 

périmètres fourragers de 1Ha chacun dans les villages de Safienso, Minso, Souara et Hasso. 

Auparavant, chaque comité mixte de gestion avait mis en place une forme d’organisation dans 

la répartition du travail. Ainsi, ce sont les hommes qui ont labouré les surfaces de culture avec 

des charrues à traction animales et effectué  les travaux d’entretien ‘désherbage, sarclage etc.)  

Tandis que les femmes ont semé avec la technique du semis à la corde apprise lors de leur 

formation  sur la production de fourrages. Les comités mixtes de gestion ont ensuite organisé 

leurs membres pour l’entretien du périmètre fourrager comme le désherbage et les autres 

pratiques culturales exigées par le niébé. 

Les clôtures en grillage ont apporté une sécurité absolue à la culture du niébé fourrager par 

rapport à la divagation des animaux. Sans cette clôture sécurisée,  le bétail en divagation aurait 

réduit à néant les efforts des éleveurs. 

Dans le souci d’une meilleure gestion de la production  de fourrages au profit de tous les 

membres de l’association, les comités mixtes ont élaboré des règlements de gestion dans chaque 

PF.  

Les productions de fourrages sont consignées dans le tableau qui suit : 

Tableau 10 : Quantité de fourrages produite 

Villages Nombre de 

bottes  

Poids de la botte 

(Kg) 

Quantité de fourrages (Kg) 

Safienso 843 20 16 860 

Minso 400 20 8 000 

Souara 550 20 11 000 

Hasso 40 20 800 

Total 1833  36 660 

 

Sachant qu’1 Kg de fanes perd jusqu’à 75% de son poids en eau la production de fourrages 

séchés se situe aux environs de 9165 Kg soit 9,16 tonnes pour les quatre villages. 

Dotation de semences fourragères pour la culture des 4 périmètres fourragers. 
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Tout comme pour l’achat des semences maraichères, cette activité a également respecté les 

procédures logistiques et le fournisseur a été retenu par voie de consultation restreinte. 

Recommandées par le formateur lors de la formation des comités de gestion (CG), les 

semences de niébé (haricot) de la variété « SANKARAKAN »  sont payées et remises aux 

comités de gestion des PF à raison de 10 Kg de semences par périmètre, les bordereaux 

faisant foi de la réception par les bénéficiaires.  

 

Formation d'un comité vétérinaire communautaire composé de 4 personnes chacun (au 

moins la moitié sont des femmes) dans chacune des communautés de la zone 

d’intervention, équipés de kits vétérinaires. 

Après leur formation en novembre 2018   chaque comité vétérinaire a reçu un kit constitué 

chacun de produits et matériels à usage de soins vétérinaires dont la composition par kit a été 

déterminée avec la collaboration de la Direction Régionale des Services Vétérinaires (DRSV) 

de la région de Ségou. 

Avec leur équipement en kits de premiers soins par le projet, les opérations de déparasitage ont 

été rendues possibles par les 4 comités vétérinaires, mais pour perfectionner d’avantage leurs 

connaissances,  des brochures sur les maladies animales, les symptômes et les systèmes de 

prévention doivent être mises à leur disposition. 

Pour cette activité, le principal questionnement soulevé concerne le statut des comités 

vétérinaires et aussi leur capacité à maitriser les techniques après un temps d’apprentissage 

aussi court. En effet ces aspects sont d’autant plus importants qu’il y va de la légitimité et de la 

pérennité de l’activité.  Pour cela l’équipe a recommandé que toutes les actions des comités 

vétérinaires doivent être inscrites sous la couverture et le contrôle des services techniques.   

Dans l’optique de complémentarité avec les actions du gouvernement, les comités vétérinaires 

formés et équipés par le projet constituent des maillons importants du système d’alerte précoce 

pour les cas d’épidémies et de mortalités animales élevées au même titre que les Auxiliaires 

vétérinaires formés par l’Etat à travers le PRAPS (Programme Régional d’Appui au 

Pastoralisme au Sahel)  dans certaines communes du cercle de Tominian,  

Formation de 80 femmes des villages de Safienso, Minso, Souara et Hasso à la production 

porcine et aux techniques d'alimentation, à la gestion et à la commercialisation. 

Conduite par le chef SLPIA (Service Local des Productions et Industries Animales) de 

Tominian,  la formation tenue en novembre 2018 a duré huit jours dans les quatre villages soit 

deux jours par village, et visait à renforcer essentiellement les connaissances des femmes par 

rapport aux techniques d'alimentation des porcs, la gestion des troupeaux familiaux, les 

techniques de production et les stratégies de commercialisation sur les marchés locaux.  

La formation avait pour objectif de : 

- fournir aux femmes les recettes d’une alimentation complète qui permettra aux porcs de 

grandir en bonne santé et de se reproduire,  

- Leur apprendre à gérer le troupeau familial en cas d’insuffisance dans l’alimentation du 

troupeau. 

En prélude à l’activité d’embouche porcine, il était recommandé de former les femmes 

bénéficiaires.de porcs aux techniques d'alimentation et à la gestion du troupeau familial pour 

résoudre les problèmes d’alimentation du bétail. 
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Connaissant les recettes d’une alimentation complète permettant aux porcs de grandir en bonne 

santé et de se reproduire, bénéficiant des productions fourragères et surtout d’un appui 

substantiel du projet pour l’alimentation des porcs, 80 femmes ont été outillées pour la 

préparation de l’aliment des porcs. 

 

• Achat d’aliments bétail : 
L’une des causes de la mortalité des porcs résidait dans l’insuffisance de leur alimentation (pour 

compenser le sevrage précoce) elle-même causée par le manque de ressources financières chez 

les bénéficiaires ; Aussi les rapports de suivi des services techniques vétérinaires (SLV janvier 

2019) et des productions et industries animales (SLPIA avril 2019) avaient recommandé à 

l’équipe projet un appui à l’effort des femmes pour l’alimentation de leurs porcs. Ces différentes 

raisons ont motivé la prise en compte de cette activité et sa réalisation.  

Aux termes des procédures logistiques et comptables un fournisseur a été choisi pour fournir 

cent (100) sacs d’aliments bétail aux 80 femmes. Chaque femme a reçu 50,25 Kg d’aliments 

bétail qui ont été utilisés comme complément alimentaire pour les porcs. Selon l’estimation du 

technicien, cet appui est assez suffisant pour nourrir 3 porcs pendant plus d’un mois.  

Les remises de l’aliment bétail ont été sanctionnées par des bordereaux de remises signées par 

les chefs de villages et les fiches de distribution signées par les bénéficiaires.   

• Achat additionnel de porcs : 
Tout comme l’achat d’aliments bétail, cette activité figurait également au titre des activités 

additionnelles du budget reformulé. Elle se justifiait par la mortalité porcine. 

Les remises de 60 porcs ont été sanctionnées par des bordereaux  de remises signés par les chefs 

de villages et les fiches de distribution signées par les bénéficiaires, et la distribution des 

nouveaux porcs est consignée dans le tableau ci-dessus. 

Cet appui a donné une seconde chance aux femmes qui ont perdu leur bétail et en même temps 

montré aux communautés partenaires l’intérêt du projet à l’égard de cette activité qui vise tout 

simplement la promotion économique des femmes de Tominian. 

R3 

Formation de 15 volontaires de la CRM sur les notions basiques de santé, nutrition, 

hygiène, alimentation, démonstrations culinaires, genre, environnements,  changement 

climatique, et techniques d’animation communautaire 

Grace à la formation reçue en 2018 sur les bonnes pratiques de base en matière de nutrition, 

d'hygiène, d’alimentation  et de Techniques d'animation communautaire, les volontaires ont été 

impliqués dans toutes les activités du projet réalisées dans leurs villages respectifs 

(sensibilisation et démonstrations culinaires, formation des femmes, maraichage etc.). Les 

volontaires restent un maillon essentiel du dispositif de mobilisation communautaire et  

d’information  des communautés. 

Réalisation d’un atelier au niveau régional sur l’égalité de genre  avec la participation des 

services étatiques impliqués dans l’exécution du projet, le Comité Régional de CRM de 

Ségou et CRE. 

Réalisée en décembre 2018 la formation a été rendue possible avec l’appui de la DRPFEF et a 

concerné sept membres des services techniques ainsi que 05 membres du CR CRM de Ségou 
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avec l’objectif que les participants intégreront la notion du genre dans leurs futures 

planifications. 

En l’absence de données fiables, il est impossible de dire si cet objectif est atteint et si une 

meilleure prise en compte du genre dans la planification des nouveaux projets et programmes 

par les services techniques régionaux a été accomplie,  

Réalisation d’un atelier au niveau communal sur l’égalité de genre  avec la participation 

des services étatique impliqués dans l’exécution du projet, le Comité Communal de la 

CRM a Tominian, les leaders locaux et les représentants des localités cibles. 

Le 12 janvier 2019 a été organisé, un atelier de Sensibilisation des leaders  communautaires, 

les élus, les services techniques et le comité local de la CR  à l'importance de l’accès des femmes 

aux ressources  et leur participation aux instances de prise de décisions communautaires. 

Trente-quatre personnes y ont pris part: 

- 7 représentants des services techniques suivants : SLA, SLV, SLPIA, CS Réf, Cantonnement 

Forestier, SLDSES,   

- 5 membres du Comité local de la Croix-Rouge Malienne de Tominian,   

- 5 représentants x 4 villages (un conseiller de village, une représentante des femmes, un 

représentant de la jeunesse et un représentant des volontaires)  

- 2 élus communaux dont le Maire. 

La facilitation a été assurée par un consultant local en genre. 

L’objectif principal de cet atelier qui était l’élaboration du document "Convention sur l'accès 

des femmes à la terre" a été atteint. En effet ce document, signé par les communautés de 

chaque village, a été versé dans le dossier de transfert des terres aux exploitants fourragers et 

maraichères et déposé à la sous-préfecture de Tominian. Après examen desdits dossiers, la 

sous-préfecture a délivré les décisions citées dans le tableau 4.    

 

Organisation de 100 séances de sensibilisation et 50 démonstrations culinaires 

La première série de sensibilisation et de démonstrations culinaires effectuée par les volontaires 

a enregistré 100 sessions de sensibilisation sur la santé/ nutrition  à travers les thèmes de 

l’alimentation du nourrisson, de l’adolescent et du jeune enfant et les changements climatiques 

(maraichage communautaire comme une réponse aux changements climatiques)  et 50 

démonstrations culinaires sur la préparation de la bouillie enrichie ont lieu dans les quatre 

villages d’intervention du projet et le centre de santé de référence (CS Réf) de Tominian. Au 

total 3998 personnes ont bénéficié de ces séances (296 hommes, 2513 femmes et 1189 enfants. 

L’objectif pour cette activité a été atteint : les 100 séances de sensibilisations ainsi que les 50 

démonstrations culinaires sont effectuées sur 10 mois. 

Avec un objectif de  3000 personnes à atteindre durant 150 séances de sensibilisation et 

démonstrations culinaires soit environ 20 personnes par séance, le cumul du nombre des 

participants à toutes les  sessions de sensibilisation  et démonstrations culinaires s’élève à 3998  

personnes soit 133%. 26,6 personnes ont assisté en moyenne à chaque séance contre 20 

personnes prévues.  
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PROJET PARTENAIRES POUR LA RESILIENCE (PFR II) 

 
 

Les Partners for Resilience Strategic partnership (PfR SP) composés de Wetlands 

International (WI), CARE International, Croix Rouge/ Centre du Climat/ Croix Rouge 

Netherlands (CR)  et Croix Rouge Mali mettent en œuvre  un projet intitulé ‘Dialogue en 

Gestion Intégrée des Risques’. Ce projet est la suite d’un premier projet, focalisé sur le 

développement et l’implémentation des méthodologies de Réduction des Risques de 

Catastrophe, d’Adaptation aux Changements Climatiques, de gestion et restauration des 

écosystèmes. Ce nouveau projet d’une durée de cinq ans sera mis en œuvre dans les bassins du 

Niger, du Sourou et du Sénégal. 

Le projet sur la Gestion Intégrée des Risques (2016-2020) se fonde sur les succès et les leçons 

apprises du projet DRR-CCA-EMR de 2011-2015 mis en œuvre par les partenaires cités ci-

dessus. Basé sur un niveau élevé de l’engagement communautaire, les partenaires ont été 

impliqués dans la préparation et la gestion des catastrophes, la planification d’urgence et la 

réduction des risques à travers des activités de renforcement des capacités.  

La deuxième phase du projet aura des résultats dans une sélection de trois domaines à savoir le 

domaine politique, celui de l’investissement et celui de la pratique. 

Zone d’intervention  et cibles 

La zone d’intervention du projet concerne les bassins des fleuves Niger et du Sourou (Région 

de Mopti) et du Sénégal (Région de Kayes)  

Les acteurs sont les suivants : 

 Les Elus (Communes et cercles) 

 Les organisations de la société civiles (OSC) 

 Les organisations socioprofessionnelles 

 Les services techniques (National, régional et local) 

 L’assemblée Nationale 

 Le Gouvernement 

 Les CNU/CRU 

 Autres organisation sous régional 

 

 Durée du Projet : 2016 – 2020 

 

 Acteurs de mise en œuvre du projet (partenaires) : Wetlands International, Care 

International, Centre du climat de la Croix Rouge (CCCR), Croix Rouge Néerlandaise, 

CRM et Ambassade du Royaume des Pays Bas. 

I. OBJECTIFS :  

Objectif général : 

Les ménages vulnérables des pêcheurs, éleveurs et agriculteurs vivant dans les zones humides 

des bassins du Niger, du Sourou et du Sénégal, sont plus résilientes aux crises dans le contexte 
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du changement climatique et de la dégradation de l’environnement, permettant une croissance 

économique inclusive durable et une préservation des écosystèmes. 

Objectifs spécifiques :  

Objectif spécifique 1.1  

À l’horizon 2020 les usagers de pêche dans les cercles de Mopti, Youwarou et Djenné (DIN) et 

de Bankass (Sourou) connaissent et appliquent la loi de pêche en vigueur au Mali pour remédier 

à la surpêche. 

Objectif spécifique 1.2 :  

Les usagers de la pêche sont informés à temps sur les lâchers d’eau des barrages pour leur 

permettre d’anticiper et d’éviter des catastrophes (perturbation des moyens d’existence).  

Trajectoire 2 : 

Objectif spécifique 2.1  

D’ici 2020, Contribuer à assurer un accès sécurisé des éleveurs, pêcheurs saisonniers avec une 

emphase sur les femmes et les jeunes au foncier y compris en temps de crise à travers une 

meilleure compréhension des textes et la capacitation des usagers à plaider pour leur application 

effective dans les bassins du DIN et du Sourou 

Trajectoire 3 : 

Objectif spécifique 3.1  

A l’horizon 2020 les cercles et communes de Bankass, Djenné, Mopti et Kayes auront un 

PDSEC incluant un plan de contingence financé sur la prévention et la mitigation des 

inondations, de la sécheresse et des épidémies. 

 

II. RESULTATS ATTEINTS : 

Revue des activités  

 Activités programmées réalisées  

Activités communes : 

1. Mise en place et renforcement des coalitions (niveau locale et régionale) et poursuite 

identification des champions GIR à Mopti et Djenné 

 Mise en place des coalitions communales : 

Cinq (5) coalitions communales GIR ont été mises dans les cinq (5) communes d’intervention 

dans le bassin du Sénégal (Logo, Ségala, Maréna Djombougou, Tafacirga et Samé). 

Au total sur 135 membres des coalitions communales figurent 33 femmes soient 24%. 

 

 Mise en place de la coalition locale GIR de Kayes : 

Une coalition locale regroupant toutes les coalitions communales et ainsi que tous les domaines 

(Agriculture, Elevage, pêche, forêt et Commerce) a été mise en place en avril à Kayes. 
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Au total 26 membres dont vingt (20) membres du bureau dont 10 femmes soient 50% et Six (6) 

membres de la commission de surveillance dont une (1) femme soit 17%. 

Il faut noter que la commission de surveillance a été élargie au volontaire de la Croix Rouge 

Malienne pour permettre de participer pleinement aux activées pour la promotion de la GIR 

dans la région de Kayes.  

 

 Identification des champions GIR 

Cinquante-deux (52) champions GIR ont été identifiés selon des critères au niveau des quatre 

(4) communes d’intervention du cercle de Djenné dont 14 femmes soient 27%.  

 Commune Urbaine de Djenné : 22 champions GIR dont 4 femmes soient 18% 

 Commune de Fakala : 11 champions GIR dont 3 femmes soient 27% 

 Commune de Madiama : 11 champions GIR dont 5 femmes soient 45,5% et  

 Commune de Kewa : 06 champions GIrR dont 2 femmes soient 33% 

 

Formation Conjointe PFR et alliés : 

La session de formation s’est tenue à Kayes et Mopti sur le module « Techniques d’influence 

des politiques » pour tous les partenaires présents à l’atelier (Membre staff PFR, CRM) à Kayes 

les 22 et 23 Mai à Kayes et les 7 et 8 Décembre à Mopti. 

Visite d'échange/ voyages d'études et entre coalitions  

Du 08 au 14 Octobre s’est tenue dans la région de Mopti la visite d’échanges entre la coalition 

locale GIR de Kayes et les coalitions locales GIR de Mopti, Bankass et Djenné. Elle visait à 

renforcer mutuellement les connaissances, expériences et de pratiques en matière de résilience 

communautaire (évidences), à travers la gestion intégrée des risques dans les secteurs de 

l’Agriculture/ maraichage, de l’Élevage, de la Pêche, de l’Exploitation forestière et de la 

Promotion des femmes et des jeunes des bassins du Sénégal, du Delta Intérieur du Niger et du 

sous bassin du Sourou fondé sur une synergie collective et d’un partenariat stratégique entre 

coalitions de Kayes et de Mopti  

Au total 30 participants (21 membres des coalitions GIR, 6 membres du staff PFR, 2 membres 

de la Gouvernance CRM et 1 membre de l’exécutif régional CRM) dont 7 femmes soient 23%. 

 

Formaliser le partenariat avec les médias et journalistes environnementaux pour 

favoriser une meilleure prise en compte de la GIR dans les articles de presse 

Les 27 et 28 Mars 2019 s’est tenu l’atelier de développement de Partenariat stratégique avec 

les Médias et Journalistes Environnementaux dans le cadre des réalisations de l’an 3 du Projet : 

Dialogue en Gestion Intégrée des Risques (D-GIR). 

Au terme des deux jours d’atelier on peut noter : 

i. Perspective réseau et PFR:  

Accroître la visibilité et la lisibilité des actions du Projet PFR/SP avec une emphase sur 

les évidences générées auprès d’une masse critique de public diversifié à travers des 

techniques/moyens audiovisuels adaptés pour le développement du mouvement social 

en faveur de la GIR en vue de son adoption à large échelle.  

ii. Principes clés du partenariat pré validés 

 Respect des engagements (Suivi/Evaluation) de part et d’autre à travers un bon 

cadre/mécanisme de redevabilité 
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 Franchise dans la collaboration 

 Renforcement des capacités pour une meilleure maîtrise des concepts clés  

 Valorisation des langues nationales pour garantir un meilleur impact à travers des 

diffusions de qualité 

 Partage de l’information (cadre de concertation) 

 Clarification des attentes 

 La confiance mutuelle 

iii. Qu’est-ce que PFR va apporter 

 Informations à jour sur le Projet et ses réalisations clés  

 Invitation aux ateliers et évènements stratégiques initiés par le Projet 

 Renforcement des capacités, association aux opportunités de visite d’échange, 

participation à des fora à différents niveaux en fonction des moyens disponibles et avec 

obligation d’assurer le retour sur investissement (production rapport et plan de travail 

détaillé pour la valorisation des acquis à travers diffusion) 

 Contribution à la prise en charge des frais de conception et diffusion des programmes 

au niveau des organes de presse  

 Partage des évidences et les conclusions des études stratégiques menées par le Projet  

 Connexion entre le réseau et les coalitions  

Développer un partenariat stratégique entre les coalitions cercles/région et l'AN (Collectif 

des députés de Mopti et Kayes et la commission Environnement) en alliance avec l'AOPP 

(Association des Organisation Professionnelles Paysannes) au niveau national pour porter 

le dialogue GIR et interpeller le gouvernement. 

Les 28 et 29 Octobre s’est tenu à CARE (le 28/10) puis dans la salle Aouwa Keïta de 

l’Assemblée Nationale du Mali l’atelier de restitution des extrants du forum régional entre le 

collectif des députés de la région de Mopti et la coalition régionale GIR tenu en Décembre 2018 

à Sévaré.  

(i) La GIR (justification et valeur ajoutée) et la dynamique organisationnelle des 

usagers en coalition (missions, réalisations clés, défis, perspectives, attentes vis-à-

vis de l’Assemblée Nationale pour porter le dialogue GIR au niveau national : axes 

potentiels de collaboration) (Membres coalitions GIR);  

(ii) Présentation des extrants clés (axes potentiels de collaboration) du forum régional 

sur la GIR tenu à Mopti (Porte-parole Collectif des députés de la région de Mopti);  

(iii) Identification des Députés champions GIR et Prochaines étapes (équipe PFR),  

L’objectif était de Renforcer la dynamique de développement de partenariat stratégique entre 

les coalitions GIR et les députés ainsi que le positionnement stratégique/soutien des députés au 

plaidoyer pour l’intégration de la GIR dans les politiques publiques 

 

Etaient présents : Dix (10) membres de l’Assemblée nationale dont sept (7) députés, quatorze 

(14) membres de la coalition régionale de Mopti et neuf (9) membres PFR soient trente-trois 

(33) participants dont 6 femmes (toutes de la coalition régionale) soient 18% 

 

Sur la base de ces valeurs ajoutées, nous avons approfondi l’analyse sur ce qui peut être 

rentabilisé de part et d’autre en termes d’avantages comparatifs, qu’est-ce qui peut être 

tiré de part et d’autre ? (Coalitions vers Députés et Députés vers coalitions) 
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A. Leçons apprises du forum 

Entre autres…. 

a. L’approche gestion intégrée des risques (GIR) est une combinaison/intégration de 

plusieurs approches/expertises combinant réponse aux crises/catastrophe, adaptation à 

base communautaire et gestion et restauration des écosystèmes pour le développement 

de la résilience. 

b. L’approche GIR et le modèle organisationnel qu’il prône fondé sur l’intégration garantit 

le développement de la concertation à travers une vision plus holistique entre plusieurs 

acteurs/secteurs  

c. L’approche GIR induit dans sa mise en œuvre des changements importants en termes 

de transformation à travers l’émergence du leadership féminin par l’implication des 

femmes dans le processus décisionnel en lien avec la gestion des ressources et surtout 

l’accès au foncier.  

B. Liste des Députés champion GIR du collectif des députés de Mopti : 

 

1. Yagama TEMBELY  

2. ADAMA Paul Damango  

3. Amadou Cisse  

4. Hamadou NIANGALY  

5. Youssouf Aya.  

 

Renforcement des Capacités 

Appuyer le développement de la plateforme nationale RRC et les comités régionaux, 

locaux et communaux 

Des rencontres d’information et de sensibilisation ont été faites à Djenné, à Bankass et à Mopti 

sur le décret de création de la plateforme nationale de réduction des risques de catastrophes et 

ses démembrements au niveau régional, local et communal. 

La décision de création de la plateforme régionale RRC du Gouverneur de la région de Mopti 

prise en décembre 2018 a permis la mise en place des comités locaux RRC dans les cercles de 

Mopti, Bankass et Djenné conformément à la décision interministérielle de décembre 2016 qui 

fixe la création, organisation, attributs, et modalités de fonctionnement de la plateforme 

nationale RRC et ses démembrements ; 

Mise en place des comités locaux RRC 

Trois comités locaux RRC ont été mis en place par les préfets des cercles de Djenné, Mopti et 

Bankass : 

 Djenné : Décision – 2019 – 015/P.CDJ du 6 mai 2019 portant création et modalité de 

fonctionnement du Comité local de Réduction des Risques de Catastrophes dans le 

cercle de Djenné 

 Bankass : Décision – 2019 – 027/P.CBS du 29 mars 2019 portant création et modalité 

de fonctionnement du Comité local de Réduction des Risques de Catastrophes dans le 

cercle de Bankass 
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 Mopti : Décision – 2019 – 018/P.CM du 17 mai 2019 portant création et modalité de 

fonctionnement du Comité local de Réduction des Risques de Catastrophes dans le 

cercle de Mopti 

Fonctionnement des comités locaux RRC 

Les premières rencontres pour le lancement des activités des comités locaux RRC et de 

validation des plans de contingence locaux se sont tenues les 22 mai à Mopti, le 24 mai à 

Bankass, le 28 Mai 2019 à Djenné (Région de Mopti) et le 24 mai à Kayes (Région de Kayes).  

Ces lancements ont permis aux membres des comités locaux RRC de se retrouver et de se 

connaitre et en même temps de valider les plans de contingence locaux qui permettront aux 

différents cercles de faire face à la survenue de l’aléa (Inondation pour Mopti et Djenné et 

sècheresse pour Bankass et Kayes). 

Au total 100 participants à ces trois rencontres de validation des plans de contingence locaux 

dont :  

 33 participants à Djenné dont 2 femmes soient 6,06%,  

 32 participants à Bankass dont 2 femmes soient 6,25% et  

 35 participants à Mopti dont 6 femmes soient 17,14%. 

 

Former les élus locaux et communaux et les OSC (Unions et Coalitions) de Kayes sur la 

GIR, le plaidoyer, les stratégies de mobilisation des ressources, les Techniques d’influence 

de Politique/ Projet et Programme, la Vie associative et Techniques de communication, 

les Techniques de Planification/ Programmation, en Connaissance des Institutions et de 

leur mode de fonctionnement et les Techniques de Suivi continu pour apprentissage/ 

Evaluation/  

 Atelier GIR et Textes usuels  

Du 23 au 24 avril s’est tenue à Kayes l’atelier « D’information et de sensibilisation sur la 

Gestion Intégrée des risques (GIR) et les textes /lois des services déconcentrés ».  

L’atelier a regroupé : L’Administration (Préfet et sous-Préfets), les Services Techniques 

Locaux (la pêche, l’agriculture, l’élevage, les eaux et forêts et la protection civile), les élus , les 

leaders communautaires (Chefs de village, représentants des confessions religieuses, 

représentants RECOTRAD), Les membres des Unions et Coalitions et des Volontaires des 

Communes d’intervention de Logo, Samé, Ségala, Marèna Dionbougou et Tafacirga. 

Au total Soixante-quatorze (74) participants dont douze (12) femmes (soient 16%) ont participé 

à l’atelier. 

Quatre (06) communications ont été présentées il s’agit de la : 

 Communication sur la GIR, 

 Communication sur les textes régissant le Service de l’Élevage en lien avec la GIR, 

 Communication sur les textes régissant le Service de l’Agriculture en lien avec la GIR, 

 Communication sur les textes régissant le Service des Eaux et Forêts en lien avec la 

GIR, 

 Communication sur la Stratégie de Réduction des Risques de Catastrophes,  

 Communication sur les textes régissant la pêche  



 

             RAPPORT ANNUEL 2019                                               CROIX-ROUGE MALIENNE  
123 

Chacune de ces présentations a été suivie d’un débat/ Questions- Réponses. Un exercice qui a 

permis de faire le tour et le contour de tous les points de questionnements ou nécessitent 

éclaircissements pour les participants. 

Un débat qui a été riche en enseignement entre acteurs et quelques mises au point, à savoir entre 

Sous- Préfets/ Maires/ Services Techniques et Communautés à la base (Coalitions GIR, Chefs 

traditionnels, Leaders religieux, Communicateurs traditionnels). 

Un exercice en groupe sur les crises récurrentes et leur fréquence a été donné et la présentation 

des résultats des travaux des groupes et débats ont mis fin aux travaux de l’atelier de deux jours. 

Atelier sur les Techniques de Plaidoyer/ Lobbying en matière de GIR  

Du 25 au 26 avril s’est tenu à Kayes l’atelier sur « Les techniques de plaidoyer/Lobbying en 

matière de GIR » 

Au total Quarante-trois (43) participants dont neuf (9) femmes (soient 21%) ont participé à 

l’atelier. 

Huit (8) modules ont été présentés pour les participants. 

Après toutes ces présentations, les débats qui s’en ont suivis, un exercice d’application a été 

donné aux groupes constitués suivant la Commune autour du Maire et de son Secrétaire 

Général. La consigne est : 

1. Identifier un problème (aléa) récurent dans la zone et remplir le tableau suivant 

2. Développer un plan d’action de plaidoyer pour le problème identifié, analysé 

A l’issue du traitement de cet exercice et de la restitution suivie de débats en plénière des 

différents groupes (les 05 Communes) 

 

Formation des membres des Coalitions GIR, des Volontaires CRM, des Maires, des 

Secrétaires Généraux des Mairies, de la Gouvernance et du Staff technique de la CRM en 

Technique de Mobilisation sociale et Mobilisation des Ressources. 

Du 27 au 28 avril s’est tenu à Kayes l’atelier sur « les techniques de mobilisation des 

ressources et mobilisation sociale ».  

Au total quarante-trois (43) personnes ont participées dont douze (12) femmes soient 28%. 

Les travaux ont commencé avec la définition de quelques concepts en matière de mobilisation 

sociale et mobilisation des ressources, après avoir détaillé de long à large tous les aspects de la 

mobilisation sociale et de la mobilisation des ressources. 

Un débat et des questions/réponses ont tout au long des exposés des modules agrémentés les 

travaux, une motivation optimale et une prise de conscience générale de l’ensemble des acteurs 

des enjeux de la GIR et de la pertinence et complémentarité des thèmes pour des coalitions 

prêtes à jouer pleinement leur rôle au profit des communautés du niveau de la base au niveau 

national. 

 

Enfin, un exercice de Montage de Projet pour couronner non seulement l’atelier mais aussi la 

série d’ateliers au cours de cette mission, il s’agit comme mandat des groupes de : 

1. Amener chaque groupe à identifier un thème de plaidoyer en fonction des 

préoccupations de l’heure en rappel aux crises récurrentes identifiées lors de la 

formation en GIR, 

2. Transformer le thème en Titre de Projet de Plaidoyer, 

3. Elaborer complètement le projet en fonction des connaissances acquises. 
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La restitution des groupes, qui a passé au peigne fin le respect de la technique d’élaboration 

d’un projet de plaidoyer et sa budgétisation plus le contenu, a permis aux uns et aux autres (les 

groupes par Commune cible du Projet) de disposer d’un draft de projet à parfaire certainement 

pour certains et pour d’autres d’initier un processus d’élaboration de draft de projet afin de s’y 

mettre rapidement en activité sur le terrain pour initier l’influence des politiques/ programmes 

et lois par le plaidoyer et le lobby. 

 

Atelier de formation sur les techniques d’influence des politiques/Programmes et lois 

Les 22 et 23 mai 2019 à Kayes et les 7 et 8 Décembre 2019 à Sévaré se sont tenu les ateliers de 

formation des coalitions, les volontaires de la CRM sur « les techniques d’influence des 

politiques/Programmes et lois ».  

Au total trente-sept (37) participants dont 13 femmes soient 35% à Kayes et vingt- un (21) dont 

trois (3) femmes soient 14% ont pris part aux travaux. 

Etaient présents les membres des coalitions locales, les volontaires CRM, la gouvernance 

régionale et le Technique (SGR) de Kayes. L’atelier a été agrémenté par 5 modules, qui sont : 

Cette formation permettra aux membres des coalitions de pouvoir influencer les politiques ou 

les lois afin les avis des communautés soient pris en charge dans les différents programmes. 

 

Elaboration du Plan Stratégique (PS) de la coalition locale GIR de Kayes : 

Les 21 et 22 Août s’est tenu à Kayes, l’atelier d’élaboration du plan stratégique de la coalition 

locale GIR de Kayes par le projet Gestion Intégrée des risque D-GIR des Partenaires pour la 

Résilience PFR/SP –Mali avec l’appui financier du Pays-Bas. 

Etaient présents : L’équipe PFRII, Le président du comité régional de la Croix-Rouge, Le 

secrétaire général régional de la Croix-Rouge, Le superviseur du projet PFRII, Le Préfet du 

cercle, Le Président du conseil de cercle, Un NDRT du comité Régional/CRM/Kayes, 2 

représentants par coalition communale GIR de Marena Diombougou, Logo, Samé, Ségala, 

Tafacirga 

Au total, 19 participants dont 6 femmes soient 32%, présidé par le Préfet en présence du 

Président du conseil de Cercle de Kayes. 

A toutes ces questions et discussions, des réponses convenables ont été données à la satisfaction 

totale des participants.      

 

Former les OSC et volontaires/CDRT en GIR et en mobilisation sociale à Kayes 

Ces groupes ont été formés en même temps que le RECOTRAD, les leaders communautaires 

et autres (cf activité c de B). 

 

Réunion du Comité de pilotage 

Le 22 mars a eu lieu dans la salle de conférence Benkan de Mandé Hôtel de Bamako le 1er 

Comité de Pilotage de 2019 et le 17 Septembre a eu lieu dans la salle de réunion de Wetlands 

International Sahel le 2ème Comité de Pilotage de 2019 de l’Alliance Partners for Resilience 

(PfR) au Mali sous la présidence du Directeur Sahel de Wetlands International. A cette ont pris 

part les représentants mandatés des ONG Wetlands International, CARE International et du 

mouvement Croix Rouge (Croix Rouge Malienne, Néerlandaise et Centre du Climat),  
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Les activités du programme National d’Octobre 2018 à Mars 2019 ont été présentées et les 

recommandations du dernier comité ont été lues, discutées et adoptées (Etat de mise en œuvre). 

 

Bilan sommaire PFR national et régional : réalisations clés/niveau Outcome, Défis et 

perspectives pour 2019, niches de synergies, nouveaux financement du premier comité de 

pilotage 

Il a été présenté de manière très succincte, précise et concise le niveau des outcome, les défis et 

les perspectives pour 2019 du programme National et régional aux membres du comité de 

pilotage. 

Ici les discussions ont porté sur le PRAO, il s’agit de revoir théorie du changement (la stratégie 

d’intervention, jalons, hypothèses…) en nous focalisant sur les acteurs clés au niveau sous 

régional en tenant compte du temps qui nous est reparti et selon les moyens dont nous disposons 

de manière objective. 

Pour de nouveaux financements, PFR peut établir la connexion avec le PIDACC qui est un 

programme sur l’Adaptation au Changement Climatique. 

Update unité de coordination (Haye) et perspectives PFR3 

Le Time-line du Siège sur la phase de développement de PFR 3 a été présenté. 

 D’ici au premier Septembre 2019 : Phase de Préparation 

 Septembre 2019 à janvier 2020 : choix des régions 

 Août à Novembre 2020 : développement du proposal 

 

Le 30 avril 2019, s’est tenu à Bamako (Bureau Wetlands) un comité de pilotage ad hoc qui avait 

comme objectif de valider la stratégie de mise en œuvre de Projet Régional Afrique de l’Ouest 

(PRAO) Mali, Burkina et Guinée Conakry.  

Etaient présents les membres du comité et le staff technique PFR, après lecture et amendements 

la stratégie a été validée dans son ensemble. 

 

Bilan sommaire PFR national et régional : réalisations clés/niveau Outcome, Défis et 

perspectives pour 2019, niches de synergies, nouveaux financement du deuxième comité 

de pilotage 

Le chef de projet PFR de Wetlands a présenté de manière très succincte, précise et concise le 

niveau des outcome au niveau national et sous régional, les défis et les perspectives pour 2020 

du programme National et régional. 

Les discussions ont porté sur les Outcome pour les approfondir plus afin de d’obtenir un effet 

plus large.  

Réunion de Coordination Technique: cadre d'apprentissage (Atelier PME) 

Le premier atelier de suivi/Evaluation s’est tenu du 18 au 21 mars 2019 à l’hôtel Mandé à 

Bamako animé par les deux facilitateurs Conny (WI) et John de Care International avec la 

participation des membres du consortium (Wetlands International, Care Mali, les mouvements 

Croix Rouge et les membres des coalitions de Djenné, Bankass et Mopti, les préfets des cercles 

de Mopti, Bankass, Djenné et Kayes, la DGPC, la Coordination Régionale des Usagers (CRU), 

le réseau Mondial RRC (GNDRR) 



 

             RAPPORT ANNUEL 2019                                               CROIX-ROUGE MALIENNE  
126 

Le deuxième s’est tenu du 10 au 13 Septembre 2019 à l’hôtel ONOMO à Bamako dont l’objectif 

était d’Evaluer la performance du projet PfR. 

Etaient présents : 

Le staff PFR, les Head des structures du consortium, le coordinateur National des 

Projets/Programmes de la CRM, la chargée de suivi/Evaluation CRM, les représentants des 

coalitions locales GIR de Djenné, Bankass, Mopti et Kayes, un représentant des journalistes 

environnementaux, et un représentant de la Coordination Régionale des Usagers du Bassin du 

Niger (CRU/BN). 

Après la collecte des Outcome, la revue du plan de renforcement des capacités de PFR et des 

parties prenantes, de la revue de la théorie du changement, une stratégie de retrait de PFR II a 

été élaborer pour permettre aux coalitions de se doter d’un plan de retrait en cas d’arrêt des 

activités de PFR II. 

 

Processus : 

1ère Etape : identification des améliorations autonomes 

- Existence des unions et des coalitions et leur formalisation : 

 Unions fonctionnelles 

 Coalitions communales, locales fonctionnelles 

 Coalition régionale fonctionnelle 

2ème Etape : toutes les dynamiques engagées pour accompagner les unions/coalitions 

 Renforcement de capacité 

 Harmonisation des visions au sein des unions (planification stratégique) 

 Mise à disposition d’outils d’analyse, d’anticipation/prévention 

 Création de cadre d’échange, de dialogue (accès au foncier, contrôle des 

capitaux de production…)  

3ème étape : Durabilité technique : amélioration de la communication, partenariat (élus, 

services techniques, usagers et administration… 

Dialogues-en GIR / Plaidoyer et lobbying 

Former les membres des comités régionaux, locaux et communaux CR/CR et du staff 

technique CRM en Plaidoyer et Lobbying à Kayes 

Ces groupes ont été formés en même temps que le RECOTRAD, les leaders communautaires 

et autres (cf activité c de B). 

 

Former et Sensibiliser les autorités coutumières, leaders communautaires et le réseau des 

communicateurs traditionnels (RECOTRAD) sur la GIR (Niveau local et communal) 

Ces groupes ont été formés en même temps que le RECOTRAD, les leaders communautaires 

et autres. (cf activité c de B). 

 

Mécanisme de redevabilité/Feedback : Organiser deux rencontres d’information et de 

sensibilisation des autres partenaires (ONG, Agence des NU, OSC, autorités 

administratives et PTF) sur la GIR, Facilitation cadres d'échange périodique entre OSC 

(Unions et coalitions) et décideurs clés (élus) sur une base semestrielle (Cadre 

Institutionnel) 
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Le premier atelier de rédévabilité de l’année 2019 s’est tenu à Sévaré le 28 juin et le deuxième 

le 9 Décembre  et ont regroupé : L’Administration (niveau région, local et communal), les élus, 

les autorités coutumières, la société civile (ONGs, coalitions, socioprofessionnelles) et le 

secteur privé et dont l’objectif est de « Contribuer au renforcement d’un partenariat 

stratégique large et inclusif sur les questions de GIR/ Prise de décision/ Planification et 

Investissement du niveau national au niveau village ». 

Pendant ces journées les résultats clés de PFR de 2016 à 2019 ont été présentés et des questions 

de compréhension ont été posées, des réponses satisfaisantes ont été données par les 

organisateurs. 

Une présentation sur la flotte et la plateforme virtuelle de gestion des catastrophes a été faite 

pour avoir l’avis sur la faisabilité. 

Au total 98 participants dont 23 femmes soient 23,5% pour le premier et 80 participants dont 

18 femmes soient 23% issus des coalitions GIR, l’Administration, les services techniques 

régionaux, la société civile, le privé, des comités Croix Rouge et des ONGs Nationales et 

Internationales et aussi du système des Nations Unis.  

L’exercice a été un coup de maitre car il a permis à PFR de voir sa capacité de mobilisation des 

différents acteurs clés. 

Des recommandations ont été formulées : 

1. Organiser des cadres de concertation entre ONG qui interviennent dans le domaine de 

la GIR afin d’éviter le chevauchement ; 

2. Dynamiser les comités les comités locaux de surveillance des forêts (Ecogardes) à 

travers des actions de renforcement des capacités ; 

3. Diffuser le plus largement possible et par tous les canaux d’information tous les 

documents issus de l’atelier ; 

4. Favoriser et assurer la présence effective des femmes et des jeunes dans tous les organes 

de prise de décisions dans la GIR et tous les cadres de concertations du niveau national 

au niveau village ; 

5. Voir les aspects politiques concernant le barrage de Léry. 

 

Confectionner des supports de communication pour la visibilité du Projet 

Participation financière de PFR II dans la production du Bulletin Volontariat de la Croix Rouge 

Malienne 

 

Réunions de planification/coordination PFR II  

a)  Six (8) réunions mensuelles ont été tenues au cours de l’année. Ces rencontres ont permis à 

l’équipe de planifier les activités de manière intégrée pour une bonne coordination des activités 

terrain ainsi que les réunions sur le développement de PFR3 National et Régional. 

b)  Deux (2) réunions de coordination technique réalisées en janvier et Mars : 

 

Gestion des connaissances : Faciliter l’élaboration/révision des plans de contingence 

régionaux à Mopti et à Kayes 

Elaboration du plan de contingence local de Kayes : 
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Du 3 au 4 janvier 2019 s’est tenu dans la salle de conférence du Relais du Centenaire de Kayes 

l’atelier d’élaboration du plan de contingence sècheresse du cercle en présence de tous les 

acteurs du cercle et présidé par le préfet.  

 

Elaboration des plans de contingence communaux 

Quatre (4) plans de contingence communaux ont été élaborés dans les communes il s’agit du : 

 Plan de contingence communal inondation de Djenné du 19 au 20 juin 2019 dans le 

cercle de Djenné, 

 Plan de contingence communal inondation de Ségala du 21 au 22 juin 2019 dans le 

cercle de Kayes, 

 Plan de contingence communal inondation de Baye du 23 au 24 juin 2019 dans le cercle 

de Bankass, 

 Plan de contingence communal inondation de Logo du 21 au 22 Août 2019 dans le 

cercle de Kayes. 

Les draft des plans de contingence élaborés feront l’objet de validation en session communal et 

une décision du conseil communal sera prise pour son intégration dans le PDESEC de la 

commune. 

L’exercice a permis aux différents acteurs communaux de se retrouver autour de l’aléa le plus 

fréquent et qui cause plus de dégâts sur la vie humaine, les biens et l’environnement.  

 

Validation des plans de contingence locaux   

 Trois (3) plans de contingence locaux ont été validés dans trois (3) cercles, il s’agit du :  

 Plan de contingence local « Inondation » de Djenné le 24 mai 2019 dans la région de 

Mopti, 

 Plan de contingence local « Sécheresse » de Bankass le 28 mai 2019 dans la région de 

Mopti et  

 Plan de contingence local « Sécheresse » de Kayes le 24 mai 2019 dans la région de 

Kayes. 

Ces activités ont été couplées aux ateliers de lancement des activités des comités locaux RRC 

mis en places par décision des préfets des cercles de Djenné, Bankass et Mopti. 

 

Simulation du plan de contingence régional de Mopti : 

Le plan de contingence régional qui a été validé le 27 juin 2019 par le comité régional RRC a 

été simulé les 29 et 30 juin 2019 par l’ensemble des acteurs de la région.  

Au total quatre-vingt (80) participants dont 17 femmes (21,25%) parmi lesquels figurent 

l’Administration, la société civile, les services techniques régionaux, les coalitions, la presse 

orale et écrite et la télévision nationale. 

A l’issue de l’exercice sur le terrain un débriefing a été fait pour les constats sur la coordination 

des différents groupes et la réactivité des acteurs.  

Les recommandations de l’exercice précédent ont été évaluées et des nouvelles 

recommandations ont été formulées. 

Certaines activités n’ont pas été réalisées comme :  

- La mise en place de deux flottes téléphoniques de contingence entre les membres 

(acteurs des services techniques/OI) à Mopti et à Kayes 



 

             RAPPORT ANNUEL 2019                                               CROIX-ROUGE MALIENNE  
129 

- La mise en place de deux plateformes régionales virtuelles de gestion des stocks de 

contingence pour Mopti et Kayes et à Bamako (équipements et matériels, réunions, 

documentation …) 

- La production de bulletins semestriels sur la GIR, Writeshop, de Spot de sensibilisation 

radio, les expositions de  photos et vidéos 

- La diffusion des dispositions pertinentes des textes en RRC, Foncier et de pêche; et 

conventions en Bamanan, Bozo et peulh et les meilleurs pratiques en GIR  

 

D’autres activités non planifiées ont été réalisées : 

 Participation à l’atelier d’élaboration du plan de contingence national : (CF rapport 

général) 

Du 11 au 15 mars 2019 s’est tenu à l’hôtel Maeva Palace à Bamako l’atelier sur l’élaboration 

du plan de contingence multi-aléas organisé par la Direction Générale de la Protection Civile 

(DGPC) avec la participation de tous les acteurs nationaux et internationaux et du Système des 

Nations Unis.  

 Rencontres d’évaluation des besoins des femmes des coalitions GIR  

Ces rencontres ont été tenues à Djenné le 18 juin 2019, à Bankass le 23 juin 2019 et à Mopti le 

26 juin. Au niveau de chaque cercle cinq (5) femmes des coalitions communales GIR ont été 

rencontrées parmi lesquelles une femme par secteur d’activité (Agriculture, Elevage, Pêche, 

Forêt et AGR) par commune. Au total soixante (60) femmes ont participé au remplissage du 

guide en groupe par cercle.  

 Participation à la rencontre d’échange sur la Plate forma interne C RM/ Réduction 

des Risques et Catastrophes, le 09/ 09/ 2019 à la CRM : 

 Réponse aux inondations, 

 État d’avancement du FBF, 

 Centre opérationnel d’urgence, 

 Divers, 

 Participation à l’atelier d’élaboration et de validation des groupes thématiques du 

Cadre National des Services Climatiques de l’Agence Nationale de la Météo (Mali- 

Météo), le 19/09/ 2019 à Banancoroni 

 Participation à l’atelier de « Renforcement des capacités en appui aux services 

Météorologiques, Hydrologiques et climatiques au Mali et au Niger » organisé par 

WASCAL en partenariat avec la DGRC du 19 au 20 Septembre 2019 à Bamako 

 Participation au cadre de relèvement de Bamako du 20 Octobre au 1er Novembre et 

à la formation sur le Processus du PDNA et DRE du 20 au 04 Novembre 2019 à Bamako 

Co-organisé par la DGPC et la Banque Mondiale (BM) 

 Participation à l’atelier d’élaboration d’une feuille de route des activités du cadre 

national des services climatiques au Mali en 2020 à Fana : La CRM est membre des 

groupes thématiques : Gestion des Catastrophes et Santé du 25 au 26 Octobre 2019 à 

Fana. 

 Participation à l’atelier d’Exercice régional de simulation de gestion de crise 

« NEVRAXE 2019 » sur la pandémie Méningite, Les 27 et 28 Novembre 2019 à la 

DGPC, Rapport de participation disponible. 
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SUGGESTIONS/RECOMMANDATIONS : 

Pour une mise en œuvre plus efficace du projet PFR il est important de :   

 Affecter un agent au niveau de Mopti pour rejoindre l’équipe opérationnelle PFR basée 

à Sévaré 

 Mettre à la disposition de PFR un véhicule pour faciliter le déplacement pour les 

missions terrain. 

CONCLUSION : 

 

Les activités se sont bien déroulées dans l’ensemble avec une exécution de 18 activités sur 22 

prévues pour l’année 2019 avec un taux de réalisation de 82%, les différents acteurs clés 

(administration, OSC, ONG, Presse et le secteur privé, élus et coalitions) se sont réjouis de leur 

participation et leur implication dans la mise en œuvre des activités de PFR.  
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PROJET : RESILIENCE COMMUNAUTAIRE POUR LA REDUCTION DES 

RISQUES DE CATASTROPHES LIES AU CC AU MALI PHASE II Djenne et 

Bla 
 

 

TITRE ET DUREE DU PROJET 

 Résilience Communautaire pour la réduction des risques de catastrophes liés au CC au Mali PHASE 

II  

 3 ans (Janvier 2019 - décembre 2021) 

ZONE D’INTERVENTION 

Région Cercle Communes Villages 

SEGOU BLA 

Dougouolo Namanziéla 

Kagnèké 

Thiemena Goualan 

Marela 

Bla Mamou 

Dacoumani 

Bari 

Toukoro 

Région Cercle Communes Villages 

MOPTI Djenné Madiama 

Nenekoro 

Tombokan 

Siragourou 
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Toguegné-Doucourani 

Fakala 

Abdou karim 

diongue bambara 

Biba 

DANDOUGOU 

FAKALA 

Touara 

Kouin 

Bougoula 

 

PARTENAIRES : 

- Croix – Rouge - Malienne 

- Croix-Rouge Danoise 

- Les services techniques 

- La communautes des cercles Bla et de Djenné 

OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS : 

• Objectif Général : Contribuer au renforcement de la résilience des populations vulnérables face aux 

effets du changement climatique au Mali d'ici 2021. 

• Objectif Immédiat : Renforcer les capacités de résilience des ménages vulnérables des cercles de 

Djenné (région de Mopti) et de Bla (région de Ségou) en matière de prévention, d'atténuation et de 

préparation face aux effets du changement climatique. 

• Résultat 1 : Les populations connaissent et adoptent des comportements positifs en termes de 

prévention, préparation et réponse aux catastrophes 

• Résultat 2 : Les capacités physiques des communautés à prévenir et à se préparer face aux 

catastrophes sont renforcées 

• Résultat 3 : Les moyens d'existence des ménages vulnérables notamment ceux des femmes et des 

jeunes sont améliorés par l’entremise d’activités de sécurité alimentaire et nutritionnelle propres  

• Résultat 4 : Les capacités organisationnelles de la CRM sont renforcées sur le plan institutionnel et 

opérationnel en lien avec la RRC et l’adaptation au CC 

• Résultat 5 : La diplomatie humanitaire sur la réduction des risques de catastrophe et l'égalité des 

sexes est promue au niveau de la communauté et des autorités locales 
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• Résultat 6 : Les connaissances des populations sur les VBG et sur les mesures d’atténuation sont 

améliorées 

RESULTATS OBTENUS : 

R1: Les populations connaissent et adoptent des comportements positifs en termes de prévention, 

préparation et réponse aux catastrophes  

 

• Les réalisations de l’année  dans le domaine:   
• 27 séances de diffusion de sensibilisation et d’information dans les radios 

• 79 séances d’animation publique avec les volontaires et les agents du projet   

• 64 séances  thé débats 

• 138 séances visites à domiciles  

 

R2 : Les capacités physiques des communautés à prévenir et à se préparer face aux catastrophes sont 

renforcées. 

Les réalisations de l’année  dans le domaine :   
• 18 comités RRC  installé et formés en gestion de catastrophe dans les villages soit 90 personnes dont 

25 femmes  

• 18 équipes d’intervention  de 15 personnes par villages  installé dans les villages soit 90 personnes 

dont 25 femmes  

• 18 comités SCAP RU  de 15 membres sont installés et formés dans les villages. 

  

 

R3 : Les moyens d'existence des ménages vulnérables notamment ceux des femmes et des jeunes sont 

améliorés 

Les réalisations de l’année  dans le domaine :   
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• 26 paysans  en charge de la conduite de la démonstration  CEP 

• 54 paysans formés en technique de récolte et de conservations de céréales  

 

 

 

 

 

 

R4 : Les capacités organisationnelles de la CRM sont renforcées sur le plan institutionnel et opérationnel 

Les réalisations de l’année  dans le domaine:   
• 14 moniteurs des 7 cercles de la région formés  

• Les 2 centres de formation ont été équipes à Mopti et Ségou 

• 916 volontaires recrutés dans le cadre de la mise en œuvre du projet  

 

R5: Promotion de la diplomatie humanitaire sur la réduction des risques de catastrophe et l'égalité des 

sexes au niveau des communautés et des autorités 

Les réalisations de l’année  dans le domaine:   
• Un atelier de sensibilisation organisé à Bla et  Madiama avec les autorités politiques, administratives 

et locales. 

• 36 séances de sensibilisation communautaires   

 

 

 

R6: La connaissance des personnes sur la violence sexiste et les mesures d'atténuation est améliorée 

Les réalisations de l’année  dans le domaine:   
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• Un atelier de sensibilisation organisé à Bla et  Madiama avec les autorités locales et les clubs des 

mères  

• 18 séances exécutées soit une séance par villages  

• 50 boites à images conçus sur la violence basée sur le genre 

 

 

 

 

 

PROJET DE RETABLISSEMENT DES LIENS FAMILIAUX (RLF) 
 

 

- ZONES D’INTERVENTION: Toute l’étendue du territoire malien 

- PERIODE ET DUREE DU PROJET: Démarrer en 2013 le projet intervient en fonction des besoins   

- PARTENAIRES: Comité International de Croix-Rouge (CICR) 

OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS DU PROJET : 

* OBJECTIFS DU PROJET : 

- Prévenir les séparations de familles; 

-  Etablir le contact entre les membres d’une famille séparée; 

- Maintenir le contact entre les membres d’une famille séparée; 

- Elucider le sort des personnes portées disparues; 

-  Réunifier, au besoin les ENA, EAFGA avec leur famille. 
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* RESULTATS ATTENDUS  

- Les services RLF sont connus et sont accessibles aux personnes séparées de leurs membres de 

famille à cause du conflit, migration ou catastrophe; 

- Les personnes portées disparues sont recherchées et localisées (mort ou vivant) par les moyens 

appropriés; 

- les ES, ENA, ex EAFGA et les personnes vulnérables, bénéficient d’une réunification appropriée et 

efficace et (lorsque nécessaire) des services de rapatriement, en lien avec les critères de la 

délégation; 

- Les capacités de la CRM sont renforcées sur le plan technique, matériel et financier. 

RESULTATS OBTENUS 

• 130 volontaires formés/recyclés en RLF 

• 05 SGR formés/recyclés en RLF (Mopti, Ségou, Tbctou, Gao, Kidal, Ménaka) 

• 05 membres de comité régional CRM formés/recyclés en RLF (Mopti, Ségou, Tbctou, Gao, 

Kidal, Ménaka) 

•  Plus de 2500 personnes ont échangé des nouvelles familiales 

• 166 DR pour familles de migrants disparus 

• 78 migrants assistés (RLF, hébergement, nourriture, 1er soins, transport) 

 

V. PROMOTION DES PRINCIPES ET  DIFFUSION DES VALEURS HUMANITAIRES 

 

 

DIFFUSION SUR LE MOUVEMENT INTERNATIONAL DE LA CROIX-ROUGE ET DU 

CROISSANT-ROUGE 

 

Le département  a supervisé plusieurs séances de diffusion  réalisées par les points focaux diffuseurs au niveau 

des branches: 

Des séances de diffusion sur le Mouvement Croix-Rouge Croissant-Rouge (MICR) ont été organisées à 

l’endroit de plusieurs groupes cibles : groupements associatif de femme, leaders religieux/communautaires, 

société civile, autorités administratives, services techniques.  

Les thèmes ont porté sur : 

 l’historique du Mouvement Croix-Rouge 

 les principes et valeurs humanitaires 

 l’emblème,  

 la loi portant protection de l’emblème Croix-Rouge malienne 

 les similitudes entre certains préceptes du coran et les conventions du Droit International Humanitaire 

(DIH) 
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Les séances de diffusion ont eu lieu au niveau des branches de Gao, Tombouctou, Mopti, Ségou, Koulikoro et 

Sikasso.  

 Diffusion de la loi sur l’emblème  

Les  points focaux diffuseurs ont réalisé quatre journées d’information sur l’emblème dans les branches de 

Ségou, Gao, Mopti, Tombouctou. La région de Kidal n’a pas été couverte par l’activité à cause des difficultés 

sécuritaires. Au cours de ces séances, des présentations ont été faites suivies de question/débat. Après un bref 

aperçu sur le mouvement Croix-Rouge, le texte de loi sur l’emblème de la Croix-Rouge malienne a été 

commenté et distribué aux différents participants. Aussi des couvertures médiatiques ont été réalisées au cours 

de ces différentes journées. Plusieurs volontaires ont été mobilisés pour l’occasion. Les différentes séances ont 

été l’occasion pour plusieurs participants de mieux connaitre la Croix-Rouge malienne. L’occasion est aussi 

saisie pour faire connaitre le rôle de forces de sécurité dans le respect de l’application de la loi. Sur les 4 

séances réalisées dans 4 régions du nord, 200 responsables techniques et administratifs ont été concernés. 

L’activité a mobilisé au moins 130 volontaires. On peut noter aussi la distribution d’au moins 550 copies du 

texte de loi sur la protection de l’emblème.  

 Diffusion sur le DIH et  les liens avec certains préceptes du coran auprès des membres de certaines 

organisations religieuses 

Des Journées d’information sur le Mouvement International CR/CR  ont été organisées dans les localités de 

Nioro et Sikasso à l’endroit des membres de certaines organisations religieuses. L’objectif était de montrer le 

lien entre les dispositions des conventions de Genève et certains versets et hadith. Une centaine de leaders 

membres (170) avec au moins 15% de femme de 5 organisations ont participé à ces séances. Les  présentations 

ont été suivies de questions, de commentaires et de recommandations.  Les éclaircissements donnés à la suite 

des débats ont permis de lever les confusions surtout sur l’emblème qui était vu comme un signe catholique. 

A la suite de la rencontre des informations ont été fournies sur les dispositions pratiques à prendre pour devenir 

volontaire à la CRM.  

Diffusion sur l’historique du  Mouvement international Croix-Rouge. 

Cette séance a concerné plusieurs catégories de personnes : les élèves, les étudiants, les volontaires, les 

nouveaux agents de projet. Au cours de la période  les élèves de l’Institution National de formation en santé 

de la CRM ont  bénéficié de cette orientation. Au total 196 élèves ont été concernés. L’animation a porté sur 

les thèmes suivant : l’origine de la Croix-Rouge, les principes et valeurs du mouvement ; les activités de la 

Croix-Rouge malienne, les conventions de Genève, les emblèmes. Sur les 196 élèves, 55% étaient des femmes.  

 

Les points focaux diffuseurs ont organisé également des séances de diffusion à l’intention des cibles 

communautaires (groupements de femmes, de jeunes, association des religieux au niveau de quatre régions.  

Au moins 250 personnes ont participé à ces séances de diffusion.  

 

 

 

Recyclage des points focaux diffuseurs 

Dans le cadre du renforcement des capacités des branches, le département a organisé une séance de formation/ 

recyclage à l’intention de 27 volontaires. Ces volontaires sont formés comme des points focaux diffuseurs. 

Ainsi parmi ces 27 volontaires,  5 étaient des femmes. La formation a été facilitée par le chef de département 

et le chargé de diffusion. Aussi, le CICR a fait une présentation sur ACCES plus sûr et le cadre de coopération 
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avec la CRM. La méthodologie de la formation était axée sur des exposés, des débats et des jeux de rôles. Les 

points focaux ont été orientés sur le  Mouvement Croix-Rouge, les techniques de base de communication, le 

processus de mise en œuvre d’un plan de diffusion. A la fin de la formation, les points focaux ont élaboré des 

plans d’action pour les séances de diffusion au niveau de leurs branches. La formation  a duré 3 jours et elle a 

eu lieu à Koulikoro pour les régions du sud et à Gao pour les branches de Gao, Tombouctou et Kidal.   

   

COMMUNICATION  

 Célébration de la journée internationale de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge 

Chaque année, la Croix-Rouge à l’instar des autres sociétés nationales organise la célébration de la journée du 

8 Mai dont le thème de cette année a été « pour l’amour de la communauté, je m’engage à la servir». Plusieurs 

activités ont précédé la tenue de la journée de lancement, notamment : la production de messages et de supports 

de visibilité, la diffusion de bande annonce à la TV et sur les panneaux publics. La journée de lancement a 

enregistré la participation d’une dizaine d’organe de presse. Le département a aussi organisé des séances de 

diffusion à travers certaines radios privées et une conférence de presse a été animée. Cette année  la cérémonie 

a coïncidé avec le centième anniversaire de la Fédération Internationale des sociétés nationales de la Croix-

Rouge et du Croissant-Rouge. 

 reportage médiatique: 

Le département  a assuré plusieurs activités de reportage sur les activités de projets de formation et d’autres 

évènements. Des articles ont été  régulièrement rédigés pour animer le site web.  

 Production du bulletin trimestriel ‘le Volontariat’ et support de visibilité 

Au cours de l’année, le département a produit 2 numéros consacrés aux actions de la société nationale à 

l’endroit de la communauté à travers le travail des volontaires. 

 

 

 

 

 Animation du  site web  et des réseaux sociaux: 

Le site  web a été animé par différents articles. Afin de rendre plus performant le site, certaines fonctionnalités 

ont été développées (base de données des volontaires). Des publications (articles, et avis) ont été publiées sur 

le site web.  Des réponses ont été données aux sollicitations des différents internautes.   

 Stratégie de communication :  

Au cours de l’année, le département a accompagné  différents projets dans l’élaboration et la mise en œuvre 

de leur plan de communication et des supports de communication. 

 

VI.   LA FORMATION PARAMÉDICALE 

 

Résultats attendus de l’année 2019  

 

R1 : 60% des étudiants de troisièmes années inscrits pour les examens nationaux 2019 de fin d’études des 

techniciens de santé et licences en Sciences de la Santé Infirmière et Obstétricale  obtiennent leurs diplômes. 

R 2 : Les ressources financières  mobilisées permettent de couvrir les charges de fonctionnement  de l’institut, 
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R3: Le nombre de nouveaux candidats à la formation sélectionnés en Licence aux tests de sélection de 2019 

(techniciens supérieurs de santé)  augmente. 

R 4: La mise en œuvre des activités se fait conformément au PO et l’institut produit les différents rapports des 

activités conformément aux délais de production et de transmission du secrétariat général de la CRM ; 

  

 

RESULTATS ATTEINTS : 

 

La Mise en œuvre des cours  

L’institut a enregistré 79% de taux global de réalisation des cours au niveau des deux cycles de formation 

d’infirmiers (Technicien de Santé + Licence) toutes les classes confondues des 1ère ,2ème et 3ème années au titre 

de l’année scolaire 2018-2019 (dont 82% de réalisation au niveau des TS et 77% au niveau de la Licence). 

 Le taux global de réalisation des cours chez les aides-soignants est de 100% conformément à la planification 

de 2019. 

Des sessions d’exercices et d’accompagnement ont été organisées par la direction avec les enseignants pour la 

3ème  année (Technicien de Santé et Licence) candidats à l’examen national 2019 pour l’obtention des diplômes 

au niveau national. 

 La Mise en œuvre des stages urbains  

L’ensemble des élèves et étudiants inscrits et réguliers infirmiers (TS et Licence)  et aides-soignants ont été 

mis en stage urbains dans certaines structures sanitaires du district de Bamako, du cercle de Kati, de certaines 

structures privées et de certaines régions dont les CSCOM, les CS Réf, les Hôpitaux/Centre Hospitaliers 

Universitaire.  

 La Mise en œuvre des stages ruraux / niveau national,  

Au niveau national, les 27 étudiants de la 3ème année en licence de l’INFSS-CRM en fin de formation pour 

l’obtention des diplômes ont été mis en stage  rural dans les structures de santé (dont 4 CSCOM et 11 CS Réf) 

des régions de Kayes, Koulikoro, Sikasso, Ségou. L’INFSS-CRM a aussi participé à l’encadrement des 

étudiants en stage rural sur l’axe Bougouni, Ouelessebougou et Sélingué. 

La Mise en œuvre des évaluations  

 Au niveau des Infirmiers (Technicien de Santé et Licence) : 

86% des étudiants de troisièmes années de l’INFSS-CRM inscrits pour les examens nationaux 2019 de fin 

d’études des techniciens de santé et  des Licences en Sciences Infirmières et Obstétricales  ont obtenu leurs 

diplômes au titre de l’année scolaire 2018-2019  (soit 59 .diplômés) avec  94% de taux de réussite masculin et 

93% de taux de réussite féminin. 
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Au titre de la rentrée scolaire 2018-2019, l’INFSS-CRM enregistre un taux global de réussite  de 90% pour 

toutes les classes confondues de 1ère ,2ème et 3ème années au niveau des techniciens de santé, des licences en 

sciences infirmières et obstétricales dont 96% de taux global de réussite masculin et 88% de taux global de 

réussite féminin. 

2b- Au niveau des aides-soignants, l’INFSS-CRM a formé 183 élèves aides-soignants au compte des quatre 

promotions de 2019.  dont  124 sur 126 des trois premières  promotions ont composé aux examens de fin de 

formation des aides-soignants , ce qui fait 98% de taux de participation avec 65% de taux de réussite dont 71% 

de taux de réussite masculin et 64% de taux de réussite féminin  pour 81 diplômés ( les 81% des diplômés sont 

des femmes). 

 

1- Mise en œuvre des tests de sélection des nouveaux candidats à la formation à l’INFSS-CRM au 

titre de la rentrée 2019-2020: 

Aux  tests de sélection (Technicien de Santé et Licence) au titre de la rentrée 2019-2020, 73 nouveaux 

candidats (16H- 57 F) ont été sélectionnés  avec 92% de taux global de réussite dont 39 Technicien de santé  

(5 H-34 F)  et 34 Licence (11 H-23 F). 

   Sélection des boursiers de mérite 

11 élèves /étudiants (dont les 73% sont des femmes) ont bénéficié de la bouse annuelle de mérite de l’INFSS-

CRM en 2019 pour l’année scolaire 2019-2020. 

Sur le plan Administratif : 

La  production et la transmission au secrétariat général de la CRM des rapports mensuels financiers et 

pédagogiques, des rapports trimestriels des activités de l’institut, du rapport annuel. L’institut a tenue deux 

réunions trimestrielles de coordination et de suivi des activités, le bilan 2019 des activités de l’institut et le PO 

2020 ont été élaboré et transmis au secrétariat général de la CRM.  

L’institut a aussi apporté son appui au département de la santé, à la commission technique national  santé de 

la CRM , au département des ressources  humaines et de la comptabilité dans la mise en œuvre de certaines 

activités du secrétariat général. L’institut a tenu des réunions de conseils pédagogiques et des parents d’élèves. 

Au niveau national, l’institut a participé aux réunions de la commission nationale d’organisation et de mise 

en œuvre des examens nationaux en collaboration avec l’Association des Ecoles de Santé du Privé du Mali 

(AESP),  les Académies d’Enseignement (RD et RG), le Centre National des Concours et Examens de 

l’Education (CNECE) et la Direction Générale de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

(DGESRS).  

L’équipe de gestion a été renforcé par le recrutement d’un moniteur chargé de cours au niveau des jnfirmiers. 

 

  Sur le plan  financier/ logistique: 
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Le pourcentage total de mobilisation des ressources (recettes) de l’INFSS-CRM au  31 octobre de 2019  est de 

76% sur le budget de 2019 et le pourcentage total de recouvrement des frais de location est de 312%.  

Le pourcentage total de recouvrement des frais d’inscription et de scolarité des élèves/étudiants infirmiers et 

AS au 30 septembre est de 91% soit 90% de réalisation sur le budget 2019 au titre de l’année scolaire 2018-

2019. 

VII. GESTION DU PATRIMOINE ET L’APPROVISIONNEMENT 

 

Les activités concernées sont celles relatives aux fonctions habituelles du Service Patrimoine 

Approvisionnements à savoir : la gestion des approvisionnements généraux, la gestion des équipements y 

compris parc auto/générateur, celle des stocks, mais également du bon fonctionnement du siège de la 

CRM à travers les installations électriques, de plomberie, d’entretien de climatiseurs et autres.  

Acquisitions (Cf. tableau 1) 

Le patrimoine immobilier s’est enrichi par la réception définitive de : 

 11 points d’eau avec 9 forages dans la région de Kayes (CRE), 

 D’un nouveau bâtiment de 4 bureaux et deux toilettes à Bamako (CRE) 

Et le lancement de la construction du centre des Opérations d’urgence au siège de la Croix-Rouge Malienne. 

Aussi les travaux de construction d‘un parking verra le jour d’ici la fin de l’année 2019 

ACQUISITIONS : 

Matériels et équipements roulants 

o Quatre (04) moto Jakarta (2 CRLUX),1(AMIRA) et 1 Coursier CRM 

o Six (06) apaches180 (CP3) 

o Quatre (04) véhicules 3 (CRE) ; 1(CRB)  

Parc informatique 

o Huit (08) ordinateurs portable 3(MNCH) et 2(CRLUX) 

o Quatre (04) imprimantes 02(MNCH) et 02(CRD HUM) 

o Un (01) rétroprojecteur (CRB DRR) 

Mobiliers de bureau 

o Trois (03) armoires deux métalliques et 1 en bois (MNCH) 

o Quatorze (14) fauteuils tout type confondu (13 MNCH), (1 HUM GAO) 

o Huit (08) simples et de luxe (RECA) 

 NB : Les acquisitions pour l’assistance des victimes des inondations de Koulikoro et de Kolokani, 

Nara sont en cours de traitement (DREF Inondations 2019) 

Situation des stocks (cf. tableaux 2 et 3) 
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La situation du stock au magasin central de Bamako a fait l’objet de suivi régulier par le magasinier à travers 

les fiches de mouvements de stocks (bons d’entrée et de sortie fiches d’affectation des articles acquis par la 

CRM à travers l’ensemble des projets). 

L’inventaire est en cours et sera complété par la création de dossiers individuels relatifs à la détention de 

matériels et équipements (fiches détenteur) par bureau et par personnel par le nouveau magasinier. 

Ce suivi n’est ni régulier ni permanent dans les régions par les logisticiens des projets. 

 Emplois / Suivi 

- Véhicules (cf. tableau 4, 5 et 6) missions, fonctionnement, entretien- réparation 

En ce qui concerne les mouvements des véhicules ils sont en grande partie liés aux missions terrains sur 

l’ensemble du territoire national, missions de suivi évaluation en rapport avec les nombreux projets 

implantés dans les différentes régions.  

Egalement les mouvements des véhicules concernent les courses de service relatives aux réunions et 

ateliers courants. 

 318 demandes de réservations de véhicules pour les courses en ville ont été traitées 

 20 demandes de réservations pour les missions terrains ont été traitées 

De gros efforts ont été fournis par le siège pour maintenir les véhicules en fonction à travers des 

réparations et entretiens réguliers (cf. Tableaux 6-7) 

Ces entretiens ont surtout concerné les véhicules suivants en fonctions : 

7356 AAT ,6821 BAT, 1549 BAT, 0835 CIT, 3657 BAT, 2046 BAT, 2399 CAT, FICR IT442(CP3), 

0107 CAT,9153 BAT. 

Les couts d’entretien et de réparations sont estimés à 3.884.770 francs CFA (trois millions huit cent 

quatre-vingt-quatre sept cent soixante-dix francs CFA) 

NB : Les entretiens essentiels effectués au cours de l’année ont été effectués essentiellement sur des 

fonds projets  

 Cinq (05) véhicules sont en mauvais état (Immobilisés), il s’agit de la Land Cruiser 82-5381C, la Land 

Cruiser 3358 AAT la Land Cruiser 3853 BAT (en panne à Mopti), la Pick-up 4943 BAT et de la Pick-up 

7518 AAT. 

 Elles pourront être mises en reforme car en arrêt depuis plus de quatre ans. 

C’est pourquoi le processus de réforme des véhicules est en cours. 

 Les raisons fondamentales de ces reformes se résument non seulement aux couts trop élevés des 

frais d’entretien et de réparation du parc auto vétuste, mais aussi aux cumuls de frais de pénalités 

dus aux retards de prorogations des cartes grises. 

Un tableau de suivi administratif de ces véhicules est mis en place pour le contrôle de la durée des cartes 

grises, visites techniques des assurances et vignette.  
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Egalement un tableau de suivi entretien et réparation est renseigné par semaine. A cela s’ajoute le tableau de 

suivi des mouvements en courses internes et missions  

CARBURANT 

Au cours de l’année 2019, six dotations en carburant ont été effectuées pour un montant total de 

1.523.600 F CFA qui se décompose : 

Véhicules  

- 500.000 FCFA soit 724.62 L (PA17-21) 

- 75.0000 FCFA soit 108.69 L (DREF I 19) 

- 48.600 FCFA soit 70.43 L (CRQ) 

Les véhicules ont également fonctionné sur la base des dotations liées aux ateliers et rencontres. 

Générateur a également reçu trois (03) dotations de 900.000 F CFA : 

-500.000 francs CFA soit 724.63 L (PA17-21)  

-250.000 francs CFA soit 326.31 L (CRB/DRR)  

- 150.000 F CFA soit 217.39 L (CRD/AMIRA) 

Ce qui fait une dotation annuelle de 1.267.55 L  

Un seul entretien a été opéré sur le générateur le 16 Avril 2019, d’un montant 213.728 FCFA 

Procédures logistiques 

Les procédures logistiques une fois de plus ont fait l’objet de débats lors de la rencontre de coordinateurs et 

des comptables et logisticiens de la CRM courant le mois de décembre 2019. Ces procédures ont toujours 

besoin d’harmonisation, de diffusion et surtout d’une meilleure lecture par les différents praticiens.  

Mais le défi majeur qui se pose est comment concilier les diverses et riches procédures logistiques en temps 

normal et celles d’urgence par la CRM ? 

Cette préoccupation majeure des différents acteurs trouvera certes sa réponse au cours de l’année 2020, car 

un avis de recrutement d’un consultant pour la révision du manuel de procédures a été lancé pendant ce mois 

de décembre 2019. 

Suivi des Entrepôts  

Le suivi de l’entrepôt central est régulier et permanent au niveau central comme l’atteste les différents 

rapports de stocks trimestriels produits par le magasinier.  

Mais se pose le problème de suivi dans les régions. Des missions de suivi-  appui et inventaires ont été 

programmés au cours de l’année 2019. Mais, hélas, par insuffisance d’effectifs, une seule mission a pu être 

réalisée à Kayes. 
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Il y a un faible suivi des entrepôts au niveau régional faute de magasiniers affectés. Egalement ce suivi 

de stocks est irrégulier dans les différents projets. Les rapports d’inventaire ne sont plus remontés au niveau 

central par les responsables des projets terrains. 

 

Aussi, des outils de gestion de stocks sont mis en place pour le suivi et la mise à jour des inventaires, des 

stocks mais restent problématiques au niveau des entrepôts régionaux. 

VIII. RESSOURCES HUMAINES ET VOLONTARIAT 

 

GESTION DU PERSONNEL  

Dans  son rôle  d’orientation et de mise en application de la politique de gestion du personnel et du manuel 

de gestion des ressources humaines, le département  s’est fixé comme priorité, durant l’Année  2019 : 

- Le recrutement d’un personnel de qualité ; 

- L’amélioration des conditions de travail ; 

- Le renforcement de capacités des agents ; 

- L’appui/ conseil aux départements techniques et opérationnels. 

 

GESTION DES SALAIRES 

Pour une meilleure analyse et prise en charge des salaires, le département de a été doté d’un logiciel de 

traitement et de gestion des salaires « TOM-PAIE » avec l’appui des partenaires. L’accord d’établissement   de 

la Croix-Rouge Malienne est toujours à l’étude. 

LE RECRUTEMENT DU PERSONNEL  

Le nombre total d’employés à la Croix-Rouge malienne au 31 décembre 2019 s’élève 262  employés dont 58 

femmes  et 204 hommes.  

Le département a reçu 60 demandes de stages. Le nombre de stages professionnels accordés au cours de l’année 

2019 est de 15  stagiaires repartis entres les différents projets et l’administration de la Croix- Rouge malienne. 

Le recrutement du personnel a constitué une des activités majeures de la gestion du personnel. L’arrivée des 

nouveaux  projets  a entrainé le recrutement de personnels supplémentaires.  

GESTION DES DEPARTS 

Au cours de l’année 2019 le département des Ressources Humaines de la CRM ont enregistré au total quarante-

six  (13)  départs dont  08 départs pour  fin des projets, 05 sont des démissions et 1 licenciement. 

Le département des ressources humaines a fait une bonne gestion administrative et financière de tous les 

départs en application des dispositions du code de travail et du manuel de gestion du personnel de la croix 

rouge malienne. 

EVALUATIONS DU PERSONNEL 
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Cette activité importante destiné à déceler les atouts et faiblesses des employés pour mieux planifier le 

renfoncement des capacités demeure à présent timide dans son application. Les responsables n’ont toujours 

pas saisie l’importance de la pratique et continue à le léguer au second plan. Les évaluations des périodes 

d’essai indispensables pour la confirmation des contrats de travail  ne sont pas faites systématiquement. 

LA SECURITE SOCIALE 

Tout le personnel recruté a été systématiquement déclaré aux impôts et leur cotisation sociale payé 

régulièrement. 

CONGES ET PERMISSION DU PERSONNEL  

L’observation des congés a été rendu obligatoire pour tous les employés sauf cas de forces majeurs. Cette 

disposition a permis de mieux gérer les départs en congé et de faire des économies d’échelle sur les indemnités 

et droits à payer aux employés en fin de contrat. 

FORMATION CONTINUE DU PERSONNEL 

Afin d’améliorer leur performance certains employés cadres et technicien ont bénéficié de formation dans 

divers domaines à travers les différents projets et programmes.  

GESTION DES PROMOTIONS  

Dans cadre de la motivation et de l’amélioration des conditions de travail des employés, la CRM a procédé à 

la promotion et à l’augmentation de salaire de certains agents. 

 

GESTION DU VOLONTARIAT 

Le volontariat étant l’essence du mouvement Croix-Rouge, l’année 2019 a été marquée par un engagement à  

mettre en œuvre, efficacement, sa politique nationale de volontariat afin de mieux structuré et de mieux 

organisé son réseau de volontaires. C’est dans ce cadre que la CRM  avec l’appui de ses partenaires a réalisé 

un certain nombre d’activités tendant la mise en place d’un système cohérant d’organisation  de gestion des 

volontaires et le recrutement d’un chargé de la gestion des volontaires.  

Confection des supports techniques de gestions des données des volontaires 

Depuis 2018, la Croix-Rouge Malienne a conçu et adapté des modèles standard de support et outil pour une 

gestion efficace du volontariat et des données des volontaires. Il s’agit là principalement : 

- Du manuel de procédure de gestion des volontaires 

- Du formulaire d’inscription individuel 

- Du registre d’enregistrement des volontaires 
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Avec un appui financier de la Coopération CICR, le département a fait confectionné 40 manuels de procédure 

de gestion des volontaires, 50 registres d’enregistrement des volontaires, 1 000 Formulaires d’adhésion des 

volontaires. 

Faire une bonne implication des volontaire dans la gestion des projets ; 

Dans le cadre du renforcement  de la  résilience des populations du nord du Mali victimes des conflits et de 

la crise politico-sécuritaire, la croix Rouge malienne a mobilisé ses volontaires dans les régions de Mopti, 

Gao, Tombouctou et Kidal.   

Par ailleurs,  les volontaires de la Croix-Rouge Malienne ont activement contribué à la stabilité socio-

économique des régions  ci-dessus citées à travers leurs engagement  dans  la mise en œuvre des projets 

comme : le Rétablissement des Liens Familiaux (RLF) à Mopti /Gao/Tombouctou/Kidal, le projet Abri-Nord 

à Tombouctou, Le projet OFDA/Résilience à Gao/Tombouctou, le Projet  Santé Materno-infantile à Gao, le 

projet Résilience/Moyen d’existence Tombouctou. 

Dans les régions de Kayes, de Ségou, Koulikoro et dans le district de Bamako, le volontaires de la Croix-

Rouge Malienne ont été sollicités et mobiliser dans la mise en œuvre des projets ci-dessous ; 

Le Projet  « Résilience Communautaire dans le cercle de Bla » ;  

Le Projet « Résilience Communautaire dans le Cercle de Koulikoro et Tominian »  

Le projet «  Wash » dans les cercles de Bafoulabé et de Kéniéba 

Le projet de lutte contre les IRA dans la Région de Kayes 

Le projet Santé des mères, des enfants, et des nouveaux nées dans  les régions de Koulikoro et Sikasso. 

Le Projet « Résilience Communautaire dans le Cercle de Mopti et Djéné »  

La Campagne de vaccination contre la rougeole. 
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Protection et visibilité des volontaires : 

Avec l’appui de la coopération CICR, des projets et programmes de la CRM, le département a procédé 

pendant le premier trimestre à la prise en charge de l’assurance volontaires de 5 436 volontaires à hauteur de 

Trois million deux cent soixante un mille six cent Franc CFA (3 261 600) F CFA en raison de 1. Franc 

Suisse soit 600 F CFA.  

Identification des comités fonctionnels de la Croix-Rouge Malienne et des points focaux Volontariat. 

Cette activité a commencé depuis 2017, ou dans un premier temps un point focal volontariat avait été 

identifié au niveau de chaque comité régional et les communes d’intervention du projet SMNE2 à Sikasso et 

Koulikoro. Pour rendre effectif ce processus au niveau de tous les comités fonctionnels en leur dotant en 

même temps des supports et outils de gestion des données des volontaires, une lettre circulaire a été adressée 

aux secrétaires généraux régionaux afin d’identifier l’ensemble des comités fonctionnels de la CRM avec des 

points focaux volontariat en charge de gérer les volontaires et les différents supports et outils de gestion des 

données des volontaires. 

 

A la date du 31 Mars 2019, 96 comités fonctionnels ont été identifiés dont le processus de dotation en supports 

est en cours : 55 comités communaux à Sikasso et Koulilkoro, 10 comités régionaux, et 31 comités de cercle. 

Réunion trimestrielle de la commission technique nationale du volontariat et de la jeunesse 

La commission nationale technique nationale du volontariat et de la jeunesse a ténue ses réunion  ordinaires 

de coordination trimestrielle des activités comptant le premier, deuxième et troisième trimestre 2019. Les 

ordres du jour ont porté sur la  présentation des rapports d’activités de gestion du volontariat et de jeunesse.  

 

Suivi du processus de recensement, d’inscription et d’enregistrement des volontaires auprès des points 

focaux régionaux volontariat. 

A la date du 31 Décembre 2019 Nous avons recensé, inscrit et enregistré  

1 251 Volontaires suivant la numérotation nationale unique volontaire ci-dé : 

1. KAYES de 000 001 à 000 100 = 100 Volontaires 

2. KOULIKORO de 000 101 à 000 200 = 100 Volontaires 

3. SIKASSO de 000 201 à 000 300 = 100 Volontaires 

4. SEGOU de 000 301 à 000 400 = 100 Volontaires 

5. MOPTI de 000 401 à 000 500 = 100 Volontaires 

6. TOMBOUCTOU de 000 501 à 000 600 = 100 Volontaires 

7. GAO de 000 601 à 000 701 = 100 Volontaires 

8. KIDAL de 000 701 à 000 750 = 50 Volontaires 

9. MENAKA de 000 751 à 000 800 = 50 Volontaires 

10. TAOUDENI de 000 801 à 000 850 = 50 Volontaires 

11. BAMAKO de  000 851 à 000 950 = 100 Volontaires. 

12. BAMAKO de 000 951 à 001 050 =  100 Volontaires 
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13. MOPTI de 001 051 à 001 251 = 200 Volontaires 

TOTAL= 1 251 VOLONTAIRES INSCRITS, ENREGISTRES ET DOTES D’UN NUMERO UNIQUE A 

LA DATE DU 15 Décembre 2019. 

Le processus continu pour les régions déjà citées et celle qui ne sont mentionnées dans le présent rapport.  

Appui et accompagnement des nouveaux projets et programmes dans la mobilisation et sélection des 

volontaires. 

Au cours du trimestre, le département a eu à appuyer et accompagner la mobilisation et sélection des 

volontaires sur nouveaux projets : 

- Le programme de préparation communautaire aux épidémies et aux pandémies (CP3) (200 

Volontaires) 

- Résilience Tombouctou (03 volontaires) 

- Abris Tombouctou (14 Volontaires 3 Femmes et 11 Hommes) 

Le département a participé à tout le processus : 

- Analyse des critères  

- Diffusion des critères 

- Sélection et validation des candidatures. 

- Etablissement et suivi de la signature des accords d’engagement 

- Briefing des volontaires retenus 

 

Traitement des Demandes de Candidature au volontariat: Accueil et orientation des nouveaux 

volontaires.  

Au niveau du secrétariat général national, le département a eu à traiter 15 demandes de candidatures. Les 

intéressés ont été accueillis et orientés vers les comités communaux de leurs lieux de résidence habituelle.   

Au niveau des branches régionales, nous avons continué à accueillir orienter, inscrire et enregistrés non 

seulement les nouveaux volontaires, mais aussi les anciens dans le cadre du processus de recensement général 

des volontaires lancé en début d’année.  

Formation de recyclage des points focaux régionaux chargés du volontariat sur la gestion informatique 

des données des volontaires. 

Pour renforcer la gestion du volontariat et des données des volontaires, la Croix-Rouge Malienne a organisé le 

Jeudi, 25 Juillet 2019 à Bamako, une formation  de recyclage sur la  gestion informatique des données des 

volontaires à l’endroit des points focaux régionaux chargé du volontariat des régions de  Kidal, Ménaka, 

Taoudéni, Tombouctou, Gao, Kayes, Mopti, Koulikoro, Sikasso, Ségou et le District de Bamako. 

 

 L’outil de collecte et de transmission des données des volontaires a été installé sur les ordinateurs 

des points focaux. 

 Les points focaux  ont été formés et orientés sur le mode de collecte et de  transmission des 

données. 

 

Supervisons des activités des volontaires sur les programmes et projets en cours d’exécution. 
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Courant troisième trimestres 2019 Cette activité d’accompagnement des projets et programmes a concernés le 

projet MNCH2, pour renforcer l’effectif des équipes de volontaires suite au départ certains volontaires, à 

l’inactivité de d’autres et aux besoins d’augmentation du nombre dans certaines zone du projet. Le nombre de 

volontaire sur le projet a passé de 2154 à 2172 volontaires suites quelques nouvelles identifications et sections. 

Routine   

Appui et orientation ponctuelle des branches sur la  mobilisation, sélection et supervision des 

volontaires dans le cadre des activités spécifiques ponctuelles d’urgence. 

 

Le camp National des Volontaires, Edition de 2019  

Le Camp National des Volontaires de la Croix-Rouge Malienne a été initié depuis 2009, dans le cadre de la 

motivation des volontaires. Aujourd’hui il est devenu un espace de choix pour la Croix-Rouge Malienne de 

rencontrer ses volontaires et célébrer le volontariat. 

L’édition de cette année, 11ème du genre, a été placée dans le thème de la mobilisation pour la paix, 

l’intégration et la cohésion sociale combattre avec comme thème central : « Volontariat, Facteur 

d’Intégration et de Cohésion Sociale » Il s’est déroulé du 08 au 13 Décembres 2019 au Centre de 

Formation Agricole et de Développement Rurale de Dougouolo (CFADR), Cercle de Bla, Région de 

Dougouolo et a regroupé 130 participants (85 volontaires/100 prévus, 2 stagiaires à la CRM, 15 Encadreurs 

dont 05 régionaux, et 28 invités Officiels et facilitateurs) 

Au cours de l’année 2019, la Croix-Rouge Malienne a fait le choix d’accompagner le Mali dans la promotion 

de la paix et de l’entente et de la cohésion sociale à travers son réseau dynamique de bénévoles (volontaires).  

En outre, l’édition a été l’opportunité pour la Croix-Rouge Malienne de renforcer les liens de coopération, 

d’amitié et d’action commune entre les volontaires et d’autres organisations de volontaires au Mali. 

A travers son programme d’activité, le camp national des volontaires « édition 2019 » a permis de :  

 Renforcement du cadre national de partage d’expériences, de liens de coopération, d’amitié et 

d’action entre les volontaires de la Croix-Rouge Malienne. 

 Envisager des actions communes dans le cadre des missions des volontaires. 

 Permettre aux participants surtout les nouveaux volontaires de s’informer au mieux sur le 

Mouvement Croix-Rouge en général et la Croix-Rouge Malienne en particulier. 

 Permettre aux participants surtout les nouveaux volontaires de s’informer au mieux sur le 

fonctionnement du réseau des volontaires de la Croix-Rouge Malienne et comprendre le concept de 

volontariat. 

 Renforcer les connaissances et aptitudes des volontaires afin qu’ils répondent mieux aux exigences 

de leur mission, 

 Offrir un cadre de diagnostic et d’évaluation de la Croix-Rouge Malienne sur le plan de soutien aux 

volontaires et le développement du volontariat.  

 Contribuer à une meilleure visibilité de la CRM (Création, Mission, actions, projets et programmes). 
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Organisation des missions de supervision RH et Volontariat dans les zones d’intervention du projet 

MNCH2. 

Conforment à son plan d’action annuelle 2019, le département des ressources humaines et volontariat a prévu 

de réaliser des Missions de supervision pour un Meilleur suivi et accompagnement du personnel et des 

volontaires sur les projets et programmes. 

C’est dans ce cadre que le chef du département et son assistant chargé du volontariat viennent de boucler une 

mission d’accompagnement RH et d’évaluation du niveau de mise en place du réseau des volontaires, de 

traitement et de transmission des données d’activités de volontariat sur le projet « Sante de la mère, du 

nouveau-né et de l’enfant » SMNE phase 2,  mis en œuvre par la Croix-Rouge Malienne en partenariat avec 

la Croix-Rouge canadienne et l’Etat Malien  dans les régions de Sikasso et Koulikoro  

IX.  ACTIVITÉS DES SECRÉTARIAT GÉNÉRAUX RÉGIONAUX 
 

Dans le but d’apporter une réponse de proximité aux  besoins de population, la Croix-Rouge malienne a 

inscrit dans son système de gestion la mise en place des secrétariats généraux régionaux. Il existe aujourd’hui 

huit ( 8) secrétariats généraux  dans les régions de Kayes, Ségou, Sikasso, Koulikoro, Mopti, Tombouctou, 

Gao et Kidal. Conformément à leur mandat, les responsables de ces postes ont au cours de l’année 2019 joué 

un rôle prépondérant dans l’animation de la vie associative de la CRM, la supervision des programmes 

techniques, la mobilisation des ressources et la représentativité de la SN auprès des acteurs étatiques et non 

gouvernementaux. 

A Kayes, les activités sont portées sur la couverture sanitaire des évènements dans la région. La branche a a 

également reçu un important lot de matériel médical de la part d’une association française. Les équipements 

et médicaments ont été offert par la CRM à la direction régionale de la santé. 

Au registre de la mobilisation des ressources, plusieurs prestation ont été menées avec l’ambulance régionale 

de la branche dont les revenus ont permis de prendre en charge certaines dépenses de fonctionnement. 

La célébration du 8 Mai, journée internationale de la Croix-Rouge et du croissant rouge a été une occasion 

pour intensifier la diffusion sur les principes du mouvement et planter plusieurs arbres pour atténuer les effets 

du changement climatique dans la région. 

 

A Koulikoro, l’inauguration des bureaux du comité régional construite avec le soutien de la Croix6rouge 

canadienne constitue un des évènements majeures de l ‘année. La branche a également accompagné la mise 

en œuvre des projets en cours dans la région 

A Sikasso, La branche de Sikasso a également été doté de siège à la faveur du projet de promotion de la santé 

de la mère des enfants MNCH2, fiancé à travers la Croix-Rouge canadienne. A titre de mobilisation de 

ressources la branche a mené quelques activités de formation en premiers secours a l’intention des entreprises 

et la couverture sanitaire des certains évènements sportifs. Des activités de diffusion ont également et menée 

à l’occasion de la célébration du 8 Mai 
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A Ségou, La branche de Ségou a mis l’accent sur la régularité de la tenue des réunions statutaires dont les 4 

quatre règlementaires ont été tenues avec procès-verbal a l’appui. Plusieurs séances de diffusion sur le 

mouvement ont été organisées à l’ intention du public et particulièrement des agents des services publics.  

Le camp des volontaires dont la 10eme Edition s’est tenue à  Dougouwolo a également été une occasion de 

diffusion sur les principes et valeurs du mouvement. Dans le cadre la réponse aux conséquences des 

inondations la branche a mené une évaluation rapide qui a abouti a un projet d’assistance aux populations 

affectées dans un village du cercle. 

 

Au titre du partenariat la branche a convenu avec le CICR d’une collaboration locale pour la mise à 

disposition d’espace de travail pour un point focal CICR à Ségou. Une proposition de projet a été élaborée 

et soumise au croissant rouge Qatari. 

Le centre de formation socio sanitaire a également et doté en équipement en vue de son opérationnalisation 

grâce à une contribution du projet RECOM financé travers la croix rouge Danoise. La branche a également 

procédé à la mise en place de quelques comités communaux et maintenue l’élan de la régularité des réunions 

statutaires. 

 

A Mopti, la branche de Mopti a été relativement favorisé grâce au projet pilote de renforcement des capacités 

opérationnelles et institutionnelles. Grace au projet la branche a maintenu la tenue régulière de ses réunions 

statutaires aux quelles prennent part les membres de la gouvernance de branches locales. Afin de promouvoir 

davantage le volontariat des points focaux volontariat de tous les cercles de la région ont été identifiés et 

formés et dotés de registre pour l’enregistrement des volontaires. Ainsi 194 nouveaux volontaires ont adhéré 

à la branche régionale au cours de l’année 2019. Les équipes communautaires de réponse aux catastrophes 

ont également été recyclés. 

Au chapitre de la mobilisation des ressources et du partenariat le dispensaire de la branche a été doté en 

médicaments et matériels médicaux grâce aux financements du CICR et du projet RECOM totalisant plus de 

5 millions de FCFA. Aussi la branche locale de Douentza a été dotée d’équipements pour une activité 

génératrice de revenu grâce au partenariat CICR/CRM. 

Au titre la sécurité, une évaluation des besoins de sécurité a été mené avec l’appui du CICR et un plan 

sécuritaire annuel a été développé et partagé. 

La branche régionale a assisté en abris et kits non vivres, au cours de l’année indépendamment des 

interventions des projets planifiés plus de 300 replacés 

A Tombouctou, les actions du secrétaire général ont portés sur l’appui technique et administratif a la mise 

en œuvre aux projets en cours dans la région. La branche a également élaboré et soumis aux CICR un projet 

d’assistance aux déplacés dans la ville de Tombouctou. Le projet a été financé et une assistance en vivre et 

non vivre a été apporté à plus de 300 familles déplacés. 

A Gao, les actions ont été focalisées sur l’appui aux projets et programmes en cours dans les régions. 

X. LA COORDINATION DES PROJETS ET PROGRAMMES 
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Conformément à la mission assignée au coordinateur des programmes et en ligne avec le programme de 

travail annuel, diverses activités sont réalisées au cours de l’année 2019. 

9.1 La production des rapports trimestriels et du rapport annuel 

En dépit des difficultés relatives à la production des rapports part les responsables concernés, trois rapports 

trimestriels globaux des activités de la CRM ont été élaborés et présentés à la hiérarchie. Ces rapports 

retracent l’ensemble des activités de la CRM au plan organisationnel et opérationnel. Le présent rapport 

annuel est prévu pour être transmis au plus tard le 20 janvier 2020 afin d’informer sur les activités de l’année 

2020 et faciliter l’obtention du certificat d’opérationnalité. 

9.2 Elaboration du bilan 2019 et du plan opérationnel annuel 2020 

Le bilan global comptant pour la période de Janvier à Octobre 2019 a ete produit ainsi que le plan opérationnel 

correspondant au budget annuel pour l’année 2020. Les deux documents ont été présentés le 28 décembre  à 

la réunion du comité central de la CRM. Le bilan 2019 et le plan opérationnel 2020 qui doivent être actualisé 

après les sessions de planification de Janvier et février ont été validé avec acclamation par les membres du 

comité central 

9.3 La rencontre des coordinateurs et comptables 

La rencontre annuelle des coordinateurs des projets et autres responsables techniques des programmes s’est 

tenu du 18 au 22 Novembre après deux mois d’intense préparation. Cette rencontre consacre la 11 session 

d’un forum annuel a regroupé pendant 4 jours les coordinateur, comptables, secrétaires généraux régionaux, 

logisticiens et responsables du siège national. Elle avait comme objectif le partage des expériences et les 

présentations des bilans des activités des projets et programmes. En outre la rencontre a également et une 

occasion de rappeler les principes et procédures de fonctionnement de la société nationale ainsi que les 

orientations stratégique de l’organisation. La rencontre fut assortie d’un plan d’action pour 2020 et de fortes 

recommandations pour l’amélioration du fonctionnement opérationnel de la SN. 

9.4 La Rencontre bilan du programme de partenariat avec le CICR 

Conformément a la tradition, les responsables de la Croix-Rouge malienne et du CICR se sont retrouvés 

pendant deux jours au mois de septembre pour faire le bilan a mis parcours des activités du programme 

annuel de partenariat et identifier les piste de collaboration pour l’année à venir. La rencontre a été préparée 

et facilité par le coordinateur des programmes avec l’appui du coordinateur coopération du CICR. La 

rencontre a et sanctionné par une proposition de budget pour 2020 et une liste de recommandation 

d’amélioration du partenariat stratégique et opérationnel. 

9.6 La coordination du travail des départements techniques 

 Plusieurs rencontres ont été organisés avec les responsables des départements techniques pour coordonner 

les activités techniques et renforcer la synergie et complémentarité d’action au sein des différents secteurs 

d’interventions. Ces rencontres ont permis aussi d’éviter le chevauchement des interventions et des 

différentes rencontres. Mais force est de reconnaitre que compte tenu du dysfonctionnement entre le travail 

des équipes techniques et les équipes support sensées les appuyer les résultats sont souvent mitigés. 
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9.7  Elaboration des projets et Programmes  

L’année 2019 a été particulièrement caractérisée par le développement et la soumission de plusieurs projets 

et programmes d’urgence, de relèvement et de développement. Un programme multisectorielle d’assistance 

et de relèvement couvrant 5 régions du Mali d’un budget de 5 milliard de FCFA a été développé et soumis au 

croissant rouge qatari et autres partenaires du mouvement. Dans le cadre de la réponse aux inondations 

plusieurs projets d’assistance d’urgence ont été élaborés et soumis aux partenaires du mouvement dont celui 

de la réponse aux inondations du mois de Mai à Bamako, et celles du village de NGolobabougou à Ségou ont 

bénéficié d’un financement total de plus de 100 millions de Francs CFA. Certains projets dont la rédaction a 

commencé en 2018 ont été finalisés  courant 2019. 

9.8 Le suivi des projets et programmes 

Dans le cadre du suivi des projets et programmes, l’intensité des activités de conception et administratives au 

niveau du siège n’a pas permis de faire beaucoup de visite de projets sur le terrain comme il était de 

coutume. Nonobstant ces contraintes le suivi technique de tous les projets a été assuré à travers les 

communications avec les équipes pertinentes. Nous avons cependant participé au suivi de certain projet sur 

le terrain à la faveur des réunions des comités mixte de suivi et lors de visites organisées. 

 

XI.  LE PARTENARIAT 
 

La Croix-Rouge malienne est une rare société nationale  ayant un partenariat direct et concret  avec huit (8) 

société nationales gérant conjointement ou en mode délégué plusieurs projets d’urgences, de relèvement et ou 

de développement. Au cours de l’année 2019 la Croix-Rouge malienne s’est donné comme objectif de soigner 

et de renforcer ce partenariat entre société nationale sœurs. La CRM est consciente que l’opportunité que 

présente la collaboration avec les SNP s’accompagne aussi d’exigences de redevabilité et d’efficacité..  

 

Malgré les multiples efforts le partenariat avec certaines SNP notamment la Croix-Rouge Suisse a été mis à 

dure épreuve par des actes de négligence attribuables à nos deux organisations. Aussi, les irrégularités 

constatées dans la gestion des ressources d’un projet en gestion délégué à Koulikoro ont également écorchées 

la réputation de la société nationale vis-à-vis de ce partenaire, qui il faut le signaler a été la première et la seule 

à initier avec notre SN des projets avec gestion partiellement déléguée.  

 

Ces épreuves bien qu’injustifiables sont inhérentes à toute collaboration. Elles ont été pour la CRM une grande 

source de leçons apprises qui permettront à coup sûr d’améliorer notre mode de gestion et raffermir d’avantage 

le partenariat au sein du mouvement. Aussi, il faut noter que le Croissant rouge Qatari s‘est jointe cette année 

au nombre des SNP de la Croix-Rouge malienne. Des initiatives ont été développées avec celle-ci pour assister 

les populations vulnérables affectées par la crise multidimensionnelle. Dans le cadre de certaines interventions 

sous régionales, un partenariat sud- sud a été initié avec les sociétés nationales du Burkina et de la Guinée. Ce 

partenariat se concrétisera d’avantages en 2020 avec la mise en œuvre conjointe d’activités transfrontalières. 

 

Au titre de la coordination au sein du mouvement, les activités de renforcement des capacités de la branche 

régionale de Mopti coordonnées entre la CRM, Le CICR et la Croix-Rouge Danoise constitue un bel exemple 

de synergie  et complémentarité d’action entre les membres du Mouvement. Cette initiative dont la phase pilote 

se termine cette année a produit des résultats tangibles qui pourrait être dupliqués dans d’autres régions du 

Mali voire ailleurs en Afrique et dans le monde. 
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En plus de la Croix-Rouge espagnole, danoise, canadienne, belge, luxembourgeoise, néerlandaise, française et 

qatari, la Croix-Rouge malienne maintien ses relations stratégiques et opérationnelles avec le comité 

international de la Croix-Rouge (CICR) et la fédération internationale des sociétés de Croix-Rouge et de 

croissant rouge FICR). 

 

Au cours de l’année 2019, la Croix-Rouge malienne a mis en œuvre 41 projets d’assistance d’urgence, de 

relèvement et de développement à travers le partenariat avec les membres du mouvement CR/CR. Ces actions 

ont concerné la quasi-totalité des régions du Mali malgré l’insécurité et les difficultés d’accès.  

 

XII. L’ANALYSE FINANCIERE  
 

La situation financière de la CRM résume l’ensemble des transactions menées pendant la période du 01 

Janvier 2019 au 31 Octobre 2019. Il s’agit d’un récapitulatif de tous les projets fonctionnels pendant la 

période et des fonds propres de la CRM portant sur les budgets prévisionnels, les ressources mobilisées et 

disponibles pendant la période, l’utilisation faite de ces ressources (dépenses) et les soldes disponibles par 

projet à la fin de la période. Il donne également une idée de la consommation budgétaire par projet ainsi que 

les informations relatives aux fonds propres de la CRM, notamment les ressources mobilisées sur fonds 

propres et les dépenses réalisées sur ces ressources pendant la période indiquée. 

SITUATION FINANCIERE DES PROJETS  

Pour la période allant du 1er Janvier au 31 Octobre 2019, nous enregistrons un total de 41 projets dont : 

- 29 projets en cours jusqu’au 31 Octobre 2019 exécutés avec un budget prévisionnel annuel total de 

7 751 506 306 FCFA,  

- 7 projets ont pris fin pendant la période et les soldes restants, notamment RECA,  DREF 

INONDATION 2018 et CRS SANTE CMMUNAUTAIRE ont été rapatriés pour un total 46 351 707 

FCFA. 

-  5 projets sont terminés depuis plus de 2ans et ont des un solde dormant d’un montant total de 1 887 

559 FCFA pour lequel une confirmation de la CRM et ses partenaires financiers est attendu pour leur 

sort.  

 

En récapitulatif, pour la période, nous enregistrons un budget global annuel prévisionnel pour les projets de 

9 141 293 587 FCFA. L’ensemble des fonds reçus des différents partenaires financiers  que sont les SNP, le 

CICR et la FICR s’élèvent à        4 645 424 091 FCFA. A ce montant s’ajoute le solde total antérieur 

disponible au 01 Janvier 2019 estimé à : 718 057 246 FCFA, d’où un total de ressources disponibles de 

5 365 001 890 FCFA (cf. tableau récapitulatif Annexe 1). Sur ce montant, nous enregistrons un total de 

dépenses de 4 279 428 649 FCFA de Janvier à Octobre 2019. Le solde total disponible dans nos comptes en 

banques et en caisses pour tous les projets s’élève à 1 226 059 627 FCFA. Le reste d’un montant de 156 236 

081 FCFA correspond à des avances opérationnelles non encore justifiées pendant la période dont les plus 

importantes sont celles en lien avec le projet MNCH/CRC pour plus de 48 millions et le projet santé 

communautaire avec la Croix-Rouge suisse avec plus de 23 millions FCFA de dépenses litigeuses, ainsi que 

le projet de coopération avec le CICR pour environ 15 millions. 
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Nous notons que sur les 41 projets exécutés courant la période de Janvier à Octobre 2019, 39% (soit 16 

projets) sont à un taux d’exécution budgétaire allant de 70 à 100%. Le reste, au nombre de 25 projets ont un 

taux de consommation budgétaire inférieur à 70%. Les projets en partenariat avec la CRD, la CRB avec le 

Projet Résilience Koulikoro, la CRE et enfin la CRNL avec les projets IRA et PFR II, sont ceux qui 

progressent en matière de taux d’exécution budgétaire. Les plus faibles taux d’exécution sont constatés avec 

le projet MIGRANT/CICR, et trois autres projets qui ont commencé entre Juillet et Septembre notamment 

DEPLACES MOPTI/CRB, CASH TRANSFERT/CRE et MOYEN DE SUBSISTENCE Kayes/CRNL. 

 

SITUATION DES FONDS PROPRES 

Les fonds propres comprennent ceux de l’INFSS, le compte Fonctionnement ainsi que le compte de Salaire 

du Personnel. 

L’INFSS (Ecole de Santé) 

Les recettes de l’INFSS-CRM issues des frais de scolarisation des deux cycles Aide soignants et Infirmiers 

qui ont pu être mobilisées de Janvier à Octobre 2019 s’élèvent à 79 239 500 FCFA. Ceci constitue une légère 

progression par rapport à l’année dernière ou à la même période les recouvrements étaient de 71 062 000 

FCFA 

Le solde antérieur de l’institut au 1er Janvier 2019 est de 5 286 048 FCFA ; soit un total de ressources 

disponibles de 82 525 548 FCFA sur lesquels 58 376 858 FCFA au total ont été dépensés pendant la période. 

Au 31 Octobre 2019, l’INFSS enregistre un solde disponible en banque de 24 148 690 FCFA. 

LE COMPTE DE FONCTIONNEMENT 

Le compte Fonctionnement retrace les ressources et les dépenses en lien avec les fonds propres de la CRM. 

Pour la période concernée, l’ensemble des ressources mobilisées et orientées vers le fonctionnement 

totalisent un montant de 73 478 993 FCFA comportant deux ressources importantes d’appui à des activités 

spécifiques à savoir : 

- 9 835 355 FCFA provenant de la CRF pour assister les populations victimes des inondations ; 

- 5 769 320 FCFA provenant de la FICR pour un appui institutionnel pour l’amélioration la connectivité 

au sein de la CRM 

- 9 808 525 FCFA, apport de la CRE pour Assistance Inondation 2019. 

 

Le reste des ressources, d’un montant de 48 061 793 FCFA, sont des ressources provenant essentiellement 

des frais administratifs, des recettes émanant de la vente des cartes de membres et des activités génératrices 

de revenus telles que la location de la salle de conférence et les formations en secourisme. 

Le solde antérieur au 1er Janvier 2019 est de 4 024 784 FCFA, soit un total de ressources disponibles de 

77 503 777 FCFA. 

Les dépenses de fonctionnement sur fonds propres CRM (excluant les salaires payés sur fonds propres) 

s’élèvent à 52 099 231 FCFA. Ces dépenses portent essentiellement sur : l’eau, l’électricité,  l’entretien de 

certains véhicules, les dépenses relatives au 8 Mai, les dépenses d’entretien courant du siège, les depenses de 
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l’assistance aux inondations et de l’amélioration de la connectivité. Le solde disponible au 31 Octobre 2019 

du compte FONCTIONNEMENT s’élève à 10 823 991 FCFA en banque et en caisse qui correspond bien sûr 

aux reliquats des fonds des appuis cités précédemment        (CRF et FICR et CRE).  

LE COMPTE « SALAIRE PERSONNEL»  

La situation financière du compte « Salaire du Personnel » retrace l’ensemble des transactions liées au fonds 

reçus et à la prise en charge des salaires, des charges sociales et fiscales de l’ensemble du personnel de la 

CRM (projets et fonds propres). Il s’agit des fonds en provenance des projets et programmes et des 

différentes Délégations des Sociétés Nationales Participantes et qui sont destinés à payer chaque mois les 

Salaires et les charges sociales et fiscales ainsi que les indemnités de fin de contrat du personnel qui 

émargent sur ces projets. Le montant de ces fonds pour la période de Janvier à Octobre 2019 reçu sur le 

compte Salaire s’élève à 1 144 978 144 FCFA. Sur ce montant, un total de 1 062 908 169 FCFA  ont été 

décaissés pour faire face aux charges salariales de tout le personnel qui émargent sur les projets en cours. Le 

reste d’un montant de 82 069 955 FCFA correspond aux impôts du mois d’Octobre 2019 et à l’INPS des 

mois d’Août, Septembre et Octobre 2019 qui n’étaient pas encore payés au 31 Octobre 2019.  

Le compte Salaire du Personnel enregistre également la situation des salaires payés sur fonds propres CRM. 

Il s’agit de la partie du personnel dont le salaire est financé par les ressources propres que la CRM elle-même 

mobilise. Pour la période concernée, les ressources mobilisées et orientées vers le compte Salaire s’élèvent à 

64 574 111 FCFA. Elles portent essentiellement sur les Frais Administratifs et les frais d’occupation des 

bureaux payés par les représentations SNP. A cela, s’ajoute le solde antérieur du compte au 01/01/2019 d’un 

montant de 2 767 199 FCFA. Le Total disponible pour la période est donc de 67 341 310 FCFA. 

Sur ce montant, les salaires, les charges sociales et fiscales payés pour le personnel émargeant sur les fonds 

propres s’élèvent à un montant total de 75 910 670 FCFA. Nous constatons donc qu’il y a un déficit d’un 

montant 8 569 360 FCFA lorsque nous faisons la différence entre les ressources et les dépenses sur fonds 

propres. Ce qui signifie que pour pouvoir payer toutes les charges de la période (salaire, ITS et INPS du 

personnel des projets et des fonds propres), il faudra mobiliser sur fonds propres un montant de 8 569 360 

FCFA. Les ressources sur lesquelles nous comptons pour assurer cette couverture sont les frais administratifs 

des projets CRM/CRF et ceux du 3e trimestre des projets CRM/CRD. 

RECAPITUALATIF 

PROJETS 

Le tableau en annexe (voir Annexe 1- Situation Financière du 1er Janvier au 31 Octobre 19) récapitule la 

situation financière (projets et fonds propres) comme suit : 

- Budget prévisionnel annuel total des projets: 9 141 293 587 FCFA ; 

- Solde antérieur disponible au 01/01/2019 : 718 057 248 FCFA, 

- Fonds reçu courant période : 4 645 424 091 FCFA 

- Ressources totales disponibles: 5 365 001 890 FCFA 

- Dépenses réalisées pendant la période : 4 279 428 649 FCFA 

- Fonds Total rapatriés : 46 351 707 FCFA 

- Solde disponible au 31/10/2019 : 1 226 059 627 FCFA 

- Avances non justifiées : 156 236 081 FCFA 

FONDS PROPRES: 
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- Ressources mobilisées et disponible sur fonds propres : 227 370 635 FCFA 

- Dépenses sur fonds propres : 186 425 008 FCFA 

- Solde disponible fonds propres (INFSS, fonctionnement et Compte Salaire personnel) : 26 365 072 

FCFA. 

 

 SITUATION DES IMPAYES ET DES COMPTES D’ATTENTE EN SOUFFRANCE  

LES IMPAYES   

Les impayés regroupent l’ensemble des engagements (factures de fournisseurs ou de prestataires, dettes 

envers les tiers ou les partenaires) imputables sur les fonds propres de la CRM et non encore honorés par la 

CRM. D’un montant de 39 120 743 FCFA. Parmi ces impayés Il y en a qui sont anciens de 2014, 2015 et 

2016 et qui n’ont pu être régularisés pour faute de preuves suffisantes et de supports adéquats justifiant que 

les prestations sont réellement fournies. Les plus récents sont essentiellement les factures d’internet pour plus 

de 15 millions et les factures d’électricité pour plus de 9 millions, qui sont en attente de ressources pour être 

payées. 

LES COMPTES D’ATTENTES EN SOUFFRANCE (AVANCES NON JUSTIFIEES ET LITIGES) 

Les attentes en souffrance sont relatives à des avances et des créances envers les tiers et qui sont toujours en 

instance de régularisation dans les bilans  depuis plus de 5 ans. Ces situations sont en attente de décision 

pour leur apurement. D’un montant total de   8 649 111 FCFA. 

COMPTE D’ATTENTE/ PRODUITS A RECEVOIR 

 

Pour un montant total de 5 739 414 FCFA, il s’agit d’une part des ressources issues de réforme de matériels 

de la CRM et de loyer de Magasin datant de 2007, 2008, 2009, 2010 et 2015 dont le recouvrement n’est 

toujours pas fait auprès des créanciers. Ce montant s’élève à 4 386 724 FCFA et d’autre part de Créance sur  

certains employés de la CRM pour un montant de 1 352 690 FCFA pour des indemnités payés à eux et que la 

CRM a demandé le remboursement.  

Le détail se trouve dans le tableau « Annexe 4- COMPTE 477000  (Produits constatés d'avance) au 

31/10/2019) ». Ces créances sont aussi prises en compte dans le plan d’apurement en cours. 

XIII. DIFFICULTES RENCONTREES / DEFIS 
 

Les difficultés enregistrées au cours de l’année 2019 ont été d’ordre général, organisationnel, opérationnel et 

partenarial 

Au niveau du contexte général les difficultés se résument à : 

 L’intensification des attaques contre les forces armées, les enlèvements et vols contre les organisations 

humanitaires ont affaiblis l’Access et les services aux populations vulnérables 

 La crise économique mondiale qui affectant la mobilisation des fonds pour les populations vulnérables 

Au plan organisationnel 

- La réticence a développé un réseau de jeunesse et volontaires pour assurer la mise en œuvre des activités 

et le relevé institutionnel 
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- La faiblesse notoire dans le plaidoyer en faveur de la mobilisation des ressources rendant la CRM quasi 

dépendante  

Au plan opérationnel 

 La surcharge de travail au niveau du siège national et l’insuffisance des ressources humaines 

 La faiblesse dans le suivi des planifications à cause manque de personnel 

 Les procédures de gestion inadaptées au contexte actuel (inexistence de procédures d’urgence) 

 Faible respect des procédures de gestion  

 Le retard dans les acquisitions des équipements et matériels de fonctionnement des projets 

 Le retard dans le recrutement et engagement de la personnelle source de retard dans la mise en œuvre des 

activités 

 Le dysfonctionnement dans la communication entre les différents niveaux et responsabilités de la CRM 

 

Au plan partenarial 

 L’annulation du programme de santé communautaire et lutte contre la cécité dans la région de 

Tombouctou suite aux irrégularités constatées dans la gestion du projet a mis à mal la longue histoire 

de collaboration entre la CRM et la Croix-Rouge Suisse et 

 Les irrégularités administratives constatées dans la mise en œuvre du projet RECOM Koulikoro ont 

également entamé la confiance entre la CRM et la CR de Belgique qui est la seule Société nationale 

de Croix-Rouge à déléguer la gestion de projet a la CRM et la couverture santé de toute la région en 

matière de santé oculaire. 

XIV. SUGGESTIONS  

 Mettre en place et respecter des procedures de gestions claires et adaptés aux differents contextes et 

strategies d’intervention 

 Mettre en place un système fluide et moderne d’acquisition des biens et services des projets et 

programmes y compris un logiciel de suivi des demandes 

 Ameliorer la qualité de la justification des fonds par les agents et membres des branches en 

responsabilisant chaque entité en fonction de son mandat et sa responsabilité 

 Créer un cadre de collaboration objective et operationnel entre les programmes et les services supports. 

 Ameliorer la communication et le fonctionnement à tous les niveaux en mettant en place un schema 

clair de communication a tous les niveaux 

XV. CONCLUSION 

 

En dépit des difficultés liées l’insécurité et la faiblesse de ressources face à l’immensité des besoins 

humanitaires, la Croix-Rouge malienne à  travers ces différentes interventions à contribuer de façon 

significative à l’effort de réponse aux besoins des populations dans les situations de précarités. 

En plus des programmes et projet de développement et de relèvement, plusieurs interventions d’assistances 

d’urgence, notamment pour répondre aux besoins crées par les effets des inondations et du conflit au Mali, ont 

été réalisées. Ces interventions multiformes ont contribuées à restaurer la dignité à plusieurs familles et 

soulager la souffrance de centaines de milliers de personnes. Ces résultats importants sont attribuables à la 
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solidarité des sociétés nationales partenaires du mouvement CR/CR, du CICR et de la FICR mais aussi et 

surtout du gouvernement malien à travers l’accompagnement des services techniques pertinents. 

Les résultats probants engrangés au cours de l’année 2019 ne seraient jamais rendus possible sans 

l’engagement, le dévouement et le don de soi des volontaires, membres et personnel de la Croix-Rouge 

malienne et de ses partenaires. 

 


